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der Bundesstadt Bonn vom 29. September bis 1. Oktober 2003.
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Editorial

Die Zukunft unserer Stidte sichern

Bevolkerungsschwund, das Sterben des Einzel-
handels, und, und ... und jetzt die Pleite unserer
Stadte. Sollte es nicht gelingen, die kommunalen
Kassen dauerhaft zu sanieren, drohen irreparable
Schaden.

Ob geschlossene Bibliotheken, Kindergéarten und
Schwimmbader, verrottete Kanalnetze oder sa-
nierungsbediirftige Schulen: Einmal geschlagene
Wunden heilen nur schwer.

Die Folgen lassen sich an den fallengelassenen
Kommunen im Norden und Westen Englands
studieren, wo der Begriff ,Urbanizid” die Runde
macht — der gewaltsame Tod von Stadten. Liver-
pool etwa, Ende des 19. Jahrhunderts noch Mil-
lionen-Metropole mit Welthafen, ist heute auf
500.000 Einwohner geschrumpft. Geblieben sind
die Hoffnungslosen. Ganze Stadtteile sind vero-
det, die Kriminalitat boomt, die Immobilienpreise
sind zusammengebrochen.

Den deutschen Kommunen blieb ein solcher Nie-
dergang bislang erspart. Bei allen Problemen ent-
falten sie noch immer ihre ganz eigene Dynamik.
Noch! Noch identifizieren sich die Bewohner mit
ihrem ,Lebensraum Stadt”, auf den man noch
stolz ist.

Das historische Prinzip der Stadt als funktionie-
rendes Gemeinwesen, als gesellschaftliches und
kulturelles Zentrum ist so aktuell wie nie zuvor.
Aber es ist existentiell bedroht.

Die Leidtragenden eines urbanen Verfalls waren
nicht nur die ortlichen Handwerksbetriebe, die
Bau- und die Wohnungswirtschaft. Die Leidtra-
genden waren die Menschen — wir alle.

Deshalb setzt sich die Wohnungswirtschaft mit
aller Kraft fir den Erhalt bzw. die Entwicklung
von stadtischen Infrastrukturen ein, wie dies der
diesjahrige Verbandstag des VdW Rheinland
Westfalen wieder deutlich gemacht hat, tiber den
in dieser Ausgabe des Verbands/nfo ausfiihrlich
berichtet wird.

Dazu ist ein Umdenken dringend erforderlich. Zu-
lange haben Politik und Verwaltung die demogra-

phische Entwicklung ignoriert. Es ist hochste Zeit
Korrekturen vorzunehmen, damit Verhaltnisse wie
in Ostdeutschland im Westen verhindert werden.

Integrierte Konzepte und Losungen sind ange-
sagt, um die Attraktivitat unserer Stadte zu erhal-
ten bzw. zuriickzugewinnen.

Die Stadte miissen stabilisiert werden, weil flir
die sonst notwendigen Reparatur-Programme
kein Geld dasein wird.

Es gilt Wohn- und Lebensraume mit der nétigen
Infrastruktur zu erhalten bzw. zu schaffen — durch
eine ressortiibergreifende Blindelung der ver-
schiedensten 6ffentlichen Forderinstrumente zu
einem flexiblen handhabbaren ,integrierten In-
frastrukturprogramm?®, tber das die Regionen
pauschal budgetiert verfligen kdnnen.

Das kann im Ubrigen in der Summe geringer
ausfallen, als alle daflir infrage kommenden un-
kontrollierten Einzelférderungen zusammen aus-
machen.

Die anstehenden Aufgaben kdnnen nur von allen
Akteuren aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Ver-
banden und Vereinen gemeinsam geldst werden.
Die Wohnungswirtschaft setzt sich mit aller Kraft
dafur ein.

lhr

n. w
Burghard Schneider
Verbandsdirektor

PS.: Die nachste (Doppel-)Ausgabe des
Verbands/nfo erscheint am 15. Dezember
2003.
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Medienecho

Wie geht es also weiter in der Wohnungspolitik?*

Ein Bericht von Mechthild Greten in ,Westblick*, WDR 5/ EY

(01.10.03)

Beate Kowollik: Wenn sich die Ministerpréasidenten der Lander Hessen Nordrhein-Westfalen durch-
setzen kénnen, dann wird bei den Subventionen machtig gekirzt. Roland Koch und Peer Steinbriick
haben gemaht, und dafiir schon heftig Kritik einstecken miissen. Es schimpfen nicht nur die Land-
wirte, weil sie mit weniger Geld auskommen sollen, es klagt auch die Baubranche, weil die Eigen-
heimzulage gekirzt werden soll. Wie geht es also weiter in der Wohnungspolitik? Dariiber wird seit
drei Tagen in Bonn diskutiert. Mechthild Greten hat zugehért:

Mechthild Greten: Sinkende Bevélkerungszahlen, sinkende Bautétigkeit. Es kommen hértere Zeiten
auf die Wohnungs- und Bauwirtschaft zu. Der Haus- und Wohnungsbau en gros lauft nicht mehr so,
wie in den 90er Jahren. Aber den Jammernden erteilte Staatssekretar Manfred Morgenstern vom
Ministerium fur Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport gleich zu Beginn eine Absage.

Manfred Morgenstern, Staatssekretar Ministerium fiir Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport des
Landes Nordrhei estfalen: Es gab auch sehr gute Zeiten. Diese sehr guten Zeiten kann man
nicht auf alle Ewigkeit verlangern, nattirlich findet jetzt eine gewisse Anpassung statt, und wir haben
nun einmal in Nordrhein-Westfalen inzwischen eine ausrechende Wohnraumversorgung. Es sind
genug Wohnungen da fur alle. Fir wen soll man noch bauen? Es ist dann wie in jedem anderen
Markt auch — auch die Bauwirtschaft muss sich in diesen Markt neu einfugen.

Greten: Einfligen heit umdenken. Eine groRe Herausforderung sehen Politik und Wohnungswirtschaft
in den bestehenden Wohnungen, in den Stadten, die aus den 50er bis 70er Jahre stammen. Die Men-
schen, die kénnen, ziehen weg. Zuriick bleiben Gettos Sozialschwacherer. Hier muss nicht nur reno-
viert und modernisiert werden, es gilt, Gettobildung einzudammen und zu verhindern. Das sieht auch
Burghard Schneider, Direktor des Verbandes der Wohnungswirtschaft Rheinland Westfalen so:

Burghard Schneider, Direktor des Verbandes der Wohnungswirtschaft Rheinland Westfalen: Wenn
die Stadte immer mehr ausbluten und in den Stadten nichts passiert, dann werden viele Menschen
nicht mehr Lebensmittelpunkt haben kénnen, den sie brauchen, und deswegen fordern wir, ein inte-
gratives Infrastrukturprogramm und zwar fur die Stadte, die vom Strukturwandel besonders betroffen
sind.

Greten: Im Land Nordrhein-Westfalen hat man das Problem erkannt. Drei Modellprojekte sind in Pla-
nung, in Oer-Erkenschwick, in Essen und Gelsenkirchen. Dazu noch einmal Stadtebat etar Man-

Greten: Aber auch der Wohnungsneubau soll weiterhin festes Standbein der Wohnungspolitik sein.
Vor allem in den Stadten an der Rheinschiene sollen neue Mietwohnungen entstehen, um in den
nachsten Jahren Engpasse zu vermeiden. Auch das Bauen fur die vielen alteren Menschen wird ein
groRes Thema sein, dem sich Wohnungswirtschaft und Politik in Zukunft starker widmen wollen. Die
Wohnungswirtschaft fordert dabei ein starkeres Eingebundensein in die Entscheidungsfindung der
Politik. Burghard Schneider vom Verband der Wohnungswirtschaft:

Schneider: Wir sagen, all die verschiedenen Fordertopfe, die es gibt, alle moglichen Férderungen
flieRen vor Ort, aber in den seltensten Fallen miteinander koordiniert und vernetzt. Wir fordern ganz
einfach ein integriertes Infrastrukturprogramm, wo aus einem Topf integrierte Konzepte zur Stadtteil-
entwicklung finanziert werden kénnen.

Greten: Fachressortiibergreifend soll das Geld also gebtindelt und dann in Absprache mit den Kom-
munen verteilt werden, eine Vorstellung, die noch Zukunftsmusik ist, denn die einzelnen Ministerien
wollen sich nicht in ihre Fordertépfe gucken lassen. SchlieBlich gibt es weniger Geld zu verteilen, da
macht die Eigenheimférderung bekanntlich keine Ausnahmen. Staatssekretar Manfred Morgenstern
machte die Regierungslinie noch einmal klar:

n: Die Eigent ung wird es meiner Meinung nach auch in Zukunft geben, aber

fred Morgenstern:

Morgenstern: Wir werden zwei oder drei solcher Modellprojekte machen, vor allem am Randes des
Ruhrgebietes. Dabei geht es darum, dass wir extreme Probls ituationen, beispi ise durch
sehr hohen Leerstand oder durch sehr alte, unattraktive Gebaudeformen, diese Wohnhochhauser, z.
B. sogenannte ,Mietskasernen* haben, da wollen wir versuchen, ob man mit Umbau- oder Riickbau-
mafRnahmen die Situation insgesamt etwas verbessern kann. Das konnte also heien, dass man
einem Hochbauhaus vielleicht die obersten Stockwerke abnimmt, um das ganze etwas freundlicher,
vertraglicher und attraktiver zu gestalten.

nicht mehr mit diesen sehr hohen Einkommensgrenzen. Junge Familien mit Kindern vor allem wer-
den auch weiterhin in den Genuss kommen. Aber wer besser verdient und aus eigener Kraft bauen
und finanzieren kann, braucht keine staatliche Férderung, ich glaube, dariiber sind wir uns einig.

Greten: Und noch ein ist auf jeden Fall klar: Wer in Nordrhein-Westfalen bauen will, der muss in KéIn die
hochsten Preise zahlen. Hier kostet ein freistehendes Haus zwischen 250.000 und 1,2 Millionen Euro, das
hat die Westdeutsche Landesbausparkasse ermittelt, und auch in anderen Ruhrgebietsstadten kommen
Sie nicht billig ans eigene Haus, hier liegen Sie bei rund 600.000 Euro Preiswert wird es nur im sauerlan-
dischen Raum, bei Brilon zahlen Sie fast einen Sparpreis von 190.000 bis 300.000 Euro.

Radio-Interview, WDR 5, 1. Oktober 2003

Bau gegen Steinkohle ausgespielt
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Fin hesseres Zusammenleben in der Nachbarschaft

psEvisiog Sazialacbesier htllsievtinangelode Praventionsarbet, Organistionen sollen semeiet wenden

T AT T
Wi i GpaEam g
g b s .
A ey Sl 1n erhaler
ey e and e Lo rieben
oy viersl Al e Kxchhacha b
ot o o, Lt werilm b ik Py
Correr Blagn B o Satbaner
Tiche ey

ot 8 s v oy Mkl i B
B WEW inldag B s A Friessies oe
AR RAE, B Froblesn wia gl
mie  Fapdsiemn - vorrabn
s mrm Rmvwida Jan v
clar Wahpprgy=irt= ol Misirkird &l
b iy e B b i AR A
Brarrbinid if
W, i el lifwur. 5 mEn i
b Frnger Tee aed chey drvohi e S
driidi

T Thern s N
nngpim A

AT T

Wranangenrgaickiiia

b el i et bl e sl
I mEydaT [l udem migpasn
Eidn . Wlid EuL Fachbrecidlb o
erpipsren iad Fropsie e mit des pes
e pasm Bt yerhesbeer
X BE
" =)
T, IR
# i e mads
Pl Fiisamisnia-wd da Bcaldl ds =
Eltm v babe, mee aliddacss 5o
= e srET
Eer Ferrmmia i fimemen
il i Paag togew 4, e e
[ B X ]

Fach den 18

gor. eowia adeder
el Bordfilne besordmm s
% rrn bcden Aolicdwar

[
drriaeda

blasd i Wi
ik wadumbiomis

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

Beia

fimibas w0 ] d ey s T e B Fred M e Mimies
WL WA, ey tager moul e ilbvws § B R L T P

GENERALANZEIGER BONN, 17. September 2003



Medienecho

Die Wohnungswirtschaft vermisst Vorgaben aus der Politik
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Frankfurter Allgemeine Zeitung,
17. Oktober 2003
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Die genannten Zeitungsartikel erhalten Sie
unter der KB-Nr. 70/2003 beim: VdW Rhein-
land Westfalen, Telefon: 02 11/1 69 98-40, Herr
Stoye, E-Mail: w.stoye@ vdw-rw.de.
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Verbandstag 2003

Weit iiber 400 Personen nahmen am diesjahrigen Verbandstag vom 29. September bis 1. Oktober in der
Bundesstadt Bonn teil. Einer der bestbesuchten Verbandstage in den letzten Jahren stand unter dem

Motto ,,Zukunft der Wohnungspolitik”.

Prasidium und Verbandsrat tagten

Den Auftakt des diesjahrigen Verbandstages
bildeten am 29. September 2003 die Sitzungen
des Prasidiums und des Verbandsrates.

Kooperation mit dem VdW siidwest

Im Mittelpunkt beider Sitzungen stand die ange-
strebte Kooperation mit dem VdW siidwest. Die
Verbandsdirektoren des VdW Rheinland Westfalen
und des VdW slidwest haben gemeinsam ein Ge-
schaftsmodell erarbeitet, das die Einrichtung eines
Drei-Lander-Bliros mit Sitz in Bonn vorsieht. Burg-
hard Schneider legte dariliber hinaus ein Papier vor,
dass die finanziellen Auswirkungen auf den VdW
Rheinland Westfalen bei Realisierung des Ge-
schaftsmodells darlegt. Prasidium und Verbandsrat
stimmten der Errichtung des Biiros als gemeinsa-
me Serviceeinrichtung einstimmig zu. Am 1. Okto-
ber 2003 beriet der Verbandsrat siidwest das Ge-
schaftsmodell. Es erhielt auch dort die Zustim-
mung mit Gber 85 Prozent der Stimmen.

Beitragsdiskussion innerhalb des GdW

Das einstimmige Votum des Verbandsrates des
VdW Rheinland Westfalen in seiner letzten Sit-
zung, das von der Konferenz der Verbandsdirek-
toren mehrheitlich empfohlene Beitragsmodell
um eine Konzernkomponente zu erweitern, hat
den Prasidenten des GdW veranlasst, dem Gd\W-
Vorstand ein entsprechendes neues Beitragsmo-
dell vorzulegen. GdW Vorstand und GdW-Ver-
bandsrat haben es zwischenzeitlich dem GdW-
Verbandstag 2003 zur Annahme empfohlen.

Beitragsreform im VdW Rheinland Westfalen

Der Verbandsrat setzte eine Beitragskommission,
der neun Mitglieder aus seiner Mitte angehoren.
Aufgabe der Kommission ist es, eine neue Bei-
tragsordnung fiir die Mitgliedsunternehmen zu
erarbeiten. Ziel ist es, ab dem 1. Januar 2006 die
Beitrage zu senken.

Vollversammlungen der drei
Fachschaften des VAW Rheinland Westfalen

Am zweiten Tag des Verbandstages, am 30. Sep-
tember 2003, tagten die drei Fachschaften des
Verbandes in Vollversammlungen.

+ Fachschaft Wohnungsgenossenschaften

Die Vollversammlung wurde von ihrem Vorsit-
zenden Bernhard Koppmann, geleitet.

In seinem Rechenschaftsbericht ging Koppmann
auf folgende Themen naher ein:

1. Kooperation mit dem IfG, Institut fiir Genos-

senschaftswesen der westfalischen Wilhelms-
Universitat Minster
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2. Wohnungsgenossenschaften mit eigener Marke

3. Auswirkungen des demographischen Wandels

4. Eigentumsorientierte Wohnungsgenossen-
schaften

5. Basel Il und alternative Finanzierungsinstru-
mente fir Wohnungsgenossenschaften

6. Transparenz- und Publizitatsgesetz und maogli-
che Auswirkungen fir Wohnungsgenossen-
schaften

7. Besetzung von Verbandsgremien

8. Werbeaktion , Typisch Genossenschaften”

Im Mittelpunkt der Sitzung stand ein Vortrag von
Andreas Lehner, Geschaftsfihrer innova Gesell-
schaft fiar Unternehmensentwicklung GmbH,
Essen, zum Thema ,Portfolio-Management und
genossenschaftlicher Férderungsauftrag — Wider-
spruch oder Instrument zur Mitgliederforde-
rung”. Ausgehend von der Fragestellung, ob der
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Wohnungsbestand bezliglich seiner Lage und
seines Vermietungserfolges zukunftsfahig ist,
stellte Lehner heraus, dass eine systematische
Portfolio-Analyse zu einer nachhaltigen Bestands-
optimierung beitréagt und damit die Wirtschafts-
planung fiir den Aufsichtsrat sowie die General-
bzw. die Vertreterversammlung und letztendlich
fir die Mitglieder transparent macht.

Weiterhin prasentierte Dr. Arno Mersmann das
im Aufbau befindliche Genossenschaftsarchiv
im Internet des Vereins Wohnen in Genossen-
schaften e. V. (http://www.genossenschafts-
archiv.de).

Der Vorstand der Fachschaft

¢ Bernhard Koppmann, Vorstandsmitglied Bau-
genossenschaft Freie Scholle eG, Bielefeld

+ Albrecht Huber, Vorstandsmitglied BVT Bau-
und Vermietungsgenossenschaft Trier eG, Trier

¢+ Georg Potschka, Vorstandsmitglied Gem-
einnlitzige Wohnungsgenossenschaft Ehren-
feld eG, Koln

wurde entlastet und fir ein weiteres Jahr wieder-
gewabhlt.

+ Fachschaft Offentliche/kommunale Woh-
nungsunternehmen (OKU)

Neben der Kooperation mit dem VdW siidwest
standen das auch in der Fachschaft ,,IKS* disku-
tierte ILS-Gutachten ,Verkauf von Wohnungsbe-
standen in NRW* sowie ein Vortrag von Gesine
Kort-Weiher, Referentin des Stadtetages NRW,
Uber die gemeinsamen Herausforderungen fiir
Stadte und Wohnungsunternehmen der Kommu-
nen/der Offentlichen Hand im Mittelpunkt der Sit-
zung.

.Die meisten Verkaufsfalle verlaufen problemlos”,
so die Vertreter des ILS. Fiir das mogliche Span-
nungsdreieck Verkaufer, Kaufer/Mieter und Kom-
mune gaben sie die Devise aus, zu kommunizieren,
und dies vor allem friihzeitig.

Vertreter der kommunalen Wohnungsunterneh-
men verdeutlichten ihrerseits, dass sie im Grund-

satz nicht fir Verkdufe von Wohnungsbestanden
ausgelegt seien.

Einvernehmen herrschte tber die insbesondere
demographisch bedingten groBen gemeinsa-
men Herausforderungen, wie sie Kort-Weiher
schilderte.

Beim Thema Stadtumbau stellten beide Seiten
fest, dass ein Vorgehen in partnerschaftlicher Ko-
operation vor allem und zunachst das Gesprach
miteinander braucht.

+ Fachschaft Industrieverbundene/kirchliche/
sonstige Wohnungsunternehmen (IKS)

Neben der Kooperation mit dem VdW sudwest,
stand im Mittelpunkt der Vollversammlung der
Fachschaft IKS ebenfalls das Thema , Verkauf von
Wohnungsbestanden in NRW*”.

Vertreter des Instituts fir Landes- und Stadtent-
wicklungsforschung und Bauwesen des Landes
NRW (ILS NRW) stellten ihre im Auftrag des Minis-
teriums fiir Stadtebau und Wohnen, Kultur und
Sport des Landes NRW erarbeitete Studie , Ver-
kauf von Wohnungsbestanden in NRW, Verkaufs-
falle und Handlungsoption” vor.

Im Rahmen der anschlieBenden Diskussion wie-
sen Teilnehmer darauf hin, dass der Vorschlag
der Verfasser der Studie, ein formelles Verfahren
zur Einbeziehung der Kommunalpolitik bei der
Privatisierung vorzusehen, nicht immer zu emp-
fehlen ist, sondern die Besonderheiten des jewei-
ligen Einzelfalles und des Unternehmens zu
berlcksichtigen sind.

Einvernehmen bestand jedoch darin, dass die
Studie, die im Dezember veroffentlicht wird, zu
einer Versachlichung des Themas fiihrt.

Uber die 6ffentliche Veranstaltung , Zukunft
der Wohnungspolitik” am 1. Oktober 2003 im
Rahmen des Verbandstages in Bonn wird aus-
fihrlich auf den Seiten 20-22 berichtet.
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Mitgliederversammlung des Verbandes

An der diesjahrigen Mitgliederversammlung des
VdW Rheinland Westfalen, die vom Verbands-
ratsvorsitzenden Ulrich A. Biichner geleitet
wurde, nahmen rund 270 Personen teil.

Der Vorstand ging in seinem Bericht auf die Akti-
vitaten seit der letzten Mitgliederversammlung am
8. Oktober 2002 in Bielefeld ein. GroRe Aufmerk-
samkeit und Zustimmung erhielt die Rede von
erbandsdirektor Burghard Schneider ,Zukunft-
sicheres WohnLeben — Zukunft der Wohnungspoli-
tik und Wohnungswirtschaft” iber die gesondert
auf den Seiten 23 und 24 berichtet wird.

Prifungsdirektor Hubert Schiffers stellte einen
Vergleich der Stundensatze fir die Wirt-
schaftspriifung durch den Verband und anderen
Anbietern von Prifungsleistungen heraus mit der
Feststellung, dass sich die Stundensatze des
VdW weitgehend im unteren Bereich der Ver-
gleichssatze befinden. Ferner verwies er auf
Uberlegungen der Bundesregierung, die Rolle
des Abschlusspriifers und dabei vor allem seine
Unabhangigkeit zu starken. So sollen dem Ab-
schlusspriifer bestimmte Beratungsleistungen —
wie beispielsweise die Einrichtung, Uberwa-
chung oder Durchfiihrung der Innenrevision —
nicht mehr erlaubt sein. In diesem Zusammen-
hang wurde aus der Mitgliederschaft darauf hin-
gewiesen, dass gerade die kleinen und mittleren
Wohnungsgenossenschaften eine intensive Bera-
tungs- und Betreuungsprifung brauchen.

Ulrich A. Blichner ging in dem Bericht (iber die

Arbeit des Verbandsrates u. a. auf folgende The-
men ausfihrlich ein:

Rahmenprogramm des Verbandstages:

v.l.n.r.: Dietmar Cremer, stellvertretender Vorsitzender

des Verbandsrates, Ulrich A. Biichner, Vorsitzender des
Verbandsrates, Burghard Schneider, Verbandsdirektor,
Hubert Schiffers, Priifungsdirektor.

+ Reform der Verbande

¢ Zukunft des Wohnens

+ Umsetzung des Wohnungsbaurechtes auf Lan-
derebene

+ Kooperation mit dem VdW siidwest.

Ferner wurden einstimmig

¢ der Jahresabschluss 2002 genehmigt,

¢ die Satzung des VAW Rheinland Westfalen
geandert: Einfiihrung einer ,fordernden Mit-
gliedschaft” und Verlangerung der Kindi-
gungsfrist flir den Austritt aus dem VdW mit
Wirkung ab 1. Juli 2004 auf zwei Jahre,

¢ der Vorstand und der Verbandsrat entlastet.

Die wichtigsten Aussagen der Rede von Ver-
bandsdirektor Burghard Schneider in der Mit-
gliederversammlung am 30. September 2003
zum Thema ,Zukunftsicheres WohnLeben -
Zukunft der Wohnungspolitik und der Woh-
nungswirtschaft” lesen Sie auf den Seiten 23
und 24. Die ganze Rede findet sich im Internet
unter www.vdw-rw.de

Wie fiir Konige und Staatsoberhaupter

Die Queen von England, amerikanische und russi-
sche Prasidenten und viele andere gekronte und
ungekronte Haupter erlebten das gleiche wie die
Teilnehmer am Verbandstag des VdW Rheinland
Westfalen: Sie wurden im Alten Rathaus in Bonn
empfangen und auf dem Rhein bekostigt. Nur: Fiir
die VdW-Gaste gab es noch mehr - einen ver-
gniigten Abend im Phantasialand.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

Charmanter Empfang im Bonner Rathaus

Wer kennt sie nicht, die berihmte Treppe vor dem
historischen Rathaus am Marktplatz in Bonn? Als
Bonn noch Bundeshauptstadt war, zeigte sich von
dort oben alles, was weltweit Rang und Namen hat.
Jetzt ist Bonn Bundesstadt und die beriihmte Trep-
pe war hinter einem Baugerust versteckt. Im eben-
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so beriihmten Gobelinsaal des Rathauses aller-
dings, da gab es einen Empfang fiir die VdW-Gaste
zum Auftakt des diesjahrigen Verbandstages.

Blirgermeisterin Dr. Pia Heckes erzahlte tber ihre
Stadt - offensichtlich gern. Charmant berichtete
sie davon, dass keine andere Stadt in Deutsch-
land nach dem Umzug von Regierung und Parla-
ment nach Berlin einen so starken Strukturwan-
del durchzumachen hatte. Es sei gelungen, in der
310.000 Einwohner zahlenden Rhein-Stadt

Empfang durch die Biirgermeisterin der Stadt Bonn
Dr. Pia Heckes im Gobelin-Saal des Alten Rathauses.

145.000 Arbeitsplatze bereit zu stellen. Besonders
froh sei man darliber, dass insbesondere junge
Leute und Familien dort ihren Wohnsitz wahlten.
Beispielhaft sei die gelungene Kooperation mit
der gesamten Region Rhein-Sieg, die ihr gro3e
Attraktivitat verleihe.

Verbandsdirektor Burghard Schneider dankte der
Birgermeisterin fiir den Empfang und versicherte
ihr, dass die Stadte Nordrhein-Westfalens die Woh-
nungswirtschaft an ihrer Seite wiissten. Als Gast-
geschenk Uberreichte er das zum 100jahrigen Ver-
bandsjubilaum erschienene Buch: ,,Wohnkultur in
gesellschaftlicher Verantwortung”.

VdW auf dem Rhein

Wahrend der anschlieBenden Busfahrt zur
Schiffs-Anlegestelle wurde kraftig gespal3t, ob
das gecharterte Schiff mit den vielen Gasten an-
gesichts des extremen Niedrigwassers im Rhein
nicht auf Grund oder Fels laufen wiirde. Um es
vorweg zu nehmen: Aul3er, dass der Gang an
Bord dem Abstieg in einen Krater glich und die
spatere Rickkehr an Land dem Ersteigen eines
Berggipfels, verlief alles bestens. Vollig ruhig glitt
der Katamaran ,Filia Rheni” (Tochter des Rheins)
Uber das Wasser in der schmalen Fahrrinne des
sonst so breiten Stroms zunachst flussaufwarts.
Auf den Héhen der Rheinhligel wurden die er-
leuchteten Baudenkmaler wie der Petersberg

oder die Ruine von Burg Drachenfels bewundert.
Im Schiffsinneren amisierten sich die rund 200
Passagiere auf Einladung der Arbeitsgemein-
schaft Gemeinnltziger Wohnungsunternehmen
Bonn-Rhein-Sieg und des Verbandes prachtig.
Beflligelt durch Buffet-Spezialitaten und Musik.
Zu den Klangen beriihmter Lieder und Musical-
Arien, dargeboten von Tom & Sue mit Band flos-
sen Riesling, Bardolino und Koélsch besonders
flissig durch die Kehlen. Auf der Riickfahrt bot
das neue Hochhaus der Post AG, je nach Perspek-
tive mal blau, mal rot erleuchtet, eine eindrucks-
volle Vision moderner Glasarchitektur.

VdW-Treff im Phantasialand

Sind Sie schon einmal mit dem Boot unter einer
Riesenspinne hergefahren? Sprang neben Ihnen
schon einmal ein Hai mit offenem Zahnmaul aus
dem Wasser? Hat King-Kong Ihnen schon einmal
sein fletschendes Gebiss entgegengestreckt?
Woh! kaum! Auf der Bootstour zu Beginn des
zweiten Abends des Verbandstages durch die
Hollywood-Szenerien im Vergniigungspark Phan-
tasialand bei Briihl dirfte manch einem Gast ein
Schauer lGber den Riicken gelaufen sein.

Auf dem Phantasia-Marktplatz fand man sich an-
schlieBend ein, um dort gemeinsam mit Politpromi-
nenz, Kiinstlern, Gauklern und Musikern einen ver-
gnlglichen Abend bei Speis und Trank zu verbringen.

Wohnungsbauminister Dr. Michael Vesper dankte im
Rahmen seiner Rede im Phantasialand dem VdW
Rheinland Westfalen fiir die jahrelange erfolgreiche Zu-
sammenarbeit.

Auch Dr. Michael Vesper, stellvertretender Mini-
sterprasident und Minister fir Stadtebau und
Wohnen, Kultur und Sport, lie3 sich gemeinsam
mit Staatssekretar Manfred Morgenstern und
Verbandsdirektor Dr. Rudolf Ridinger (VAW sid-
west) das hervorragende italienische Buffet
schmecken und genoss das Ambiente.
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Dann stieg Minister Vesper auf die Biihne und erklar-
te dem Publikum, dass er es sich schon immer mal
gewlinscht habe, auf einer Bliihne im Phantasia-
land zu stehen. Dem launigen Vorspann folgten
ernste Worte: ,Wir miissen sparen und Subventio-
nen abbauen”, sagte Vesper. Aber, so kritisierte er
die am gleichen Tag in Berlin prasentierten Spar-
vorschlage der Ministerprasidenten von Nord-
rhein-Westfalen, Peer Steinbriick (SPD) und Hes-
sen, Roland Koch (CDU), vom vorgeschlagenen
~Rasenmaherprinzip” halte er wenig. ,Ich habe ge-
lernt, dass man ein paar Blumen und Orchideen
stehen lassen sollte”, so Vesper, wie z. B. das
Wohngeld. Klar sei fiir ihn, dass bei der Eigenheim-
zulage reduziert werden musse. Es gelte zu beden-
ken, in welchem Umfang diese Subvention seit
ihrer Einfihrung 1996 von zehn Milliarden Mark auf
nunmehr zehn Milliarden Euro gestiegen sei. Der
soziale Wohnungsbau im Land werde unabhangig
von allen Entscheidungen auf Bundesebene auf
jeden Fall in gleicher Hohe beibehalten werden.
Dies sei durch das Landeswohnungsbauvermdégen
sichergestellt. AnschlieBend dankte Vesper dem
Verband flr die gute Zusammenarbeit, die es
zwischen seinem Ministerium, der Verbandsspitze
und den Unternehmen gebe. Er bedauerte, am Fol-
getag wegen einer Plenarsitzung nicht wie ur-
sprunglich beabsichtigt an der Veranstaltung des
VdW Rheinland Westfalen ,, Zukunft der Wohnungs-
politik” teilnehmen zu kdnnen. Mit den Worten: , Ich
ware lieber bei lhnen”, verabschiedete er sich.

Nachwuchs fordern - auch

Einer guten Tradition folgend waren wieder die
besten Absolventen des Jahres 2003 der Ausbil-
dung zur Kauffrau/zum Kaufmann in der Grund-
stiicks- und Wohnungswirtschaft zum Verbands-
tag eingeladen worden.

Verbandsdirektor Schneider begliickwiinschte
am Ende der Mitgliederversammlung Daniel Deh-
nert (Ausbildungsbetrieb Bauverein Wesel AG,
Wesel); Dennis Mehlan, (Ausbildungsbetrieb
VBW Bauen und Wohnen GmbH, Bochum) und
Christian Sehnem, (Ausbildungsbetrieb HGW Ha-
gener Gemeinnltzige Wohnungsgesellschaft
mbH, Hagen) zu ihrem hervorragenden Ergebnis.
Er richtete einen dringenden Appell an die Unter-
nehmen, junge Menschen auszubilden und die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter fortzubilden. Er setzte
sich in diesem Zusammenhang mit den Argumen-

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

Zu Chansons, Evergreens und Pop, dargeboten
von Daniela RoBler und Band, und zu schmissigen
Rhythmen der Musiker von ,,Street Life” wurde das
Tanzbein geschwungen. Und unter den Keulen und

Die Street-Life-Band sorgte mit viel Pep dafiir, dass die
rund 350 Géaste im Phantasialand bis tief in die Nacht
hinein das Tanzbein schwangen.

Ballen des Stelzenjongleurs Christian Dirr amisier-
ten sich rund 350 Géste bis in die tiefe Nacht hin-
ein. Gern lie3en sie sich dabei vom Karikaturisten
Peter Puszta portratieren und erfreuten sich an der
Scherenschnittkunst von Hans Luther.

Botanik, Beethoven, Drachenburg

~Bonn botanisch”, ,,Auf den Spuren von Beetho-
ven” und , Schloss Drachenburg” — drei angebote-
ne Moglichkeiten, Bonn und Umgebung kennenzu-
lernen. Davon machten viele Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des Verbandstages im Laufe der drei
Tage Gebrauch. Selbst ,Bonn-Kenner” lernten
Neues liber die Bundesstadt am Rhein kennen.

durch Auszeichnung

ten, die vielfach gegen eine Ausbildung vorgebracht
werden, auseinander. Schneider: ,Ausbildung ist
eine Aufgabe, die nicht nur kurzfristig zum positiven
Image des Unternehmens beitragt, sondern auch
langfristig den Erfolg des Unternehmens sichert.”

Verbandsdirektor Burghard Schneider begliickwiinsch-
te die drei erfolgreichen Auszubildenden zu ihren her-
vorragenden Leistungen.
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Fachausstellung im Rahmen des Verbandstages:

Aussteller und Besucher zufrieden

24 Firmen als Aussteller und fiinf weitere Fir-
men als Sponsoren fiir bestimmte Programm-
teile nutzten den Verbandstag, den Vertreterin-
nen und Vertretern der Wohnungswirtschaft
ihre maBgeschneiderten Produkte néher zu
bringen.

Und die ,Entscheider” in den Wohnungsunter-
nehmen nutzten die Chance, sich liber neue Ent-
wicklungen und Produkte zu informieren, die fiir

ihr Gestalten von ,zukunftsicherem WohnLeben”
von grofBer Bedeutung sind.

Die Fachausstellung stief3 auf beiden Seiten auf tiber-
aus grof3e Resonanz. ,,Super-Kontakt-Borse”, so der
Kurz-Kommentar eines Ausstellers und das Vor-
standsmitglied eines Wohnungsunternehmens urteil-
te: ,Toll. Hier kann ich in kurzester Zeit so viele ver-
schiedene Informationen sammeln, wie ich sie mir
sonst tiber viele Wochen hinweg beschaffen musste.”
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Aktuelles

Verbandstag des VAW siidwest:

Fundamente der Wohnungswirtschaft

festigen und erneuern

Mit 370 Teilnehmern war der diesjahrige Ver-
bandstag des VdW siidwest vom 13. — 15. Okto-
ber 2003 in Ludwigshafen der meistbesuchte der
vergangenen Jahre. Unter dem Motto ,Funda-
mente der Wohnungswirtschaft” wurden die ak-
tuellen und kiinftigen Grundlagen fiir die Woh-
nungsunternehmen und ihre Partner beleuchtet.

Am ersten Abend hatten der Verband und die
groBen Wohnungsunternehmen der Stadt Lud-
wigshafen, GAG sowie die BASF-Wohnungsun-
ternehmen LUWOGE/GEWOGE in das Gastehaus
der BASF eingeladen. Verbandsdirektor Burg-
hardt Schneider tGberbrachte die Gril3e des VdW
Rheinland Westfalen.

Der Vorsitzende des Verbandsrates des VdW siid-
west, Konrad Kolz, zitierte in seiner BegriiBungs-
rede den Philosophen und Soziologen Jiirgen
Habermas. Dieser hatte festgestellt, dass es drei
Steuerungsinstrumente flir die Gesellschaft
gebe: Geld, Macht und Solidaritat. Diese Einfluss-
spharen, so Kolz, missten heute in der ,Zeit der
neuen Unubersichtlichkeit” in eine neue Balance
gebracht werden. In diesem Sinne gelte es jetzt
zu beweisen, wie wertvoll Kooperationen als , ge-
sellschaftspolitische Agenten” seien.

Verbandsdirektor Dr. Rudolf Ridinger hob hervor,
dass der von den Unternehmen aufgrund von Re-
gulierungen zu leistende Verwaltungsaufwand in-
zwischen jedes handhabbare Mal} liberschreite.
Die Steuer- und Finanzpolitik bedrohe die Unter-
nehmen in ihrer Substanz, da sie sich nicht mehr
an deren Leistungsfahigkeit orientierten. Hinzu
komme, dass die Wohnungswirtschaft gerade
jetzt grofRe Investitionen in die Bestande aus den
50er und 60er Jahren tatigen musste.

GdW-Prasident Lutz Freitag gab einen Bericht aus
Berlin: ,Wir hatten einen schénen Sommer und
damit sind die guten Nachrichten vorbei.” Denn,
so Freitag, die Wohnungspolitik sei aus dem
Focus der Bundespolitik entfleucht, wohl weil die
Aufgabe als erledigt betrachtet werde. Die Woh-
nungswirtschaft werde sich einer Veranderung
der Subventionen nicht verschlieBen. Gleichzei-
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tig musse aber die Entburokratisierung massiv
voran getrieben werden. Er warnte insbesondere
vor einer Gewerbesteuerreform, die die beson-
ders investitionsfreudigen Wohnungsunterneh-
men besonders belasten wiirde.

Der rheinland-pfalzische Ministerprasident Kurt
Beck erklarte dazu, dass eine echte Substanzbe-
steuerung der Wohnungsunternehmen nicht im
Gesetzbuch landen werde. Er sehe durchaus,
dass die Kommunen auf auskdmmliche Einnah-

Kurt Beck, Ministerpréasident von Rheinland-Pfalz

men angewiesen seien. Aber: ,,Extensiven Forde-
rungen werden wir nicht zustimmen”. Im Land
werde derzeit an einem Landesentwicklungsplan
gearbeitet, der erstmalig den demographischen
Faktor einbeziehe. Dies sei wichtig, um eine Infra-
struktur im Land zu schaffen, die das Ausbluten
und Uberaltern von Regionen verhindere. Dazu
gehore auch, in die Modernisierung von Woh-
nungsbestanden in Ortskernen zu investieren.
Die Wohnungswirtschaft misse seitens der Poli-
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tik als ein Teil der Zukunftsvorsorge mitgedacht
werden. Auch in Richtung Europa werde derzeit
verhandelt, damit der gemeinnutzig orientierte
Teil der Wohnungsunternehmen nicht wie die all-
gemeine Wohnungswirtschaft behandelt werde.

Wahrend einer politischen Diskussion am zwei-
ten Tag des Verbandstages driickte Lutz Freitag
gegentliber dem Geschaftsfiihrer des Stadtetages
Rheinland-Pfalz, Dr. Gunnar Schwarting, seine
Enttduschung dariiber aus, dass die Kommunal-
vertreter bei ihren Forderungen zur Reform der
Gewerbesteuer keine Kompromisslosung zuguns-
ten der Wohnungswirtschaft angestrebt hatten.

Schwarting betonte, dass die Wohnungswirtschaft
durchaus ein wichtiger Partner der Kommunen
und umgekehrt sein. Er sei davon Uberzeugt, dass
das von den Kommunalvertretern vorgelegte
Modell so nicht durchgehen werde. Hinsichtlich
der geplanten Zinsbesteuerung , habe ich Zweifel,
ob das uUberhaupt machbar ist”, so Schwarting. Al-
lein in Rheinland-Pfalz beliefen sich die laufenden
Kassenkredite der Kommunen auf zwei Milliarden
Euro. Diese Aussage veranlasste Freitag zu einem
Zwischenruf: , Stellen Sie sich vor, Sie mussten
darauf auch noch Steuern zahlen!” Schwarting be-
kannte: ,Ich stehe dazu, dass die Wohnungsunter-
nehmen ein wichtiges Instrument flir Stadtentwick-
lungspolitik sind. Erst Recht vor dem Hintergrund

des demographischen Wandels”. Und weiter:
~Unser Gesprachsfaden darf wegen 300 Millionen
Euro nicht abreiRen, weil wir Partner sind”.

Lutz Freitag, Prasident des GdW, Bundesverband deut-
scher Wohnungsunternehmen, Dr. Rudolf Ridinger,
Verbandsdirektor VdW siidwest, Konrad Kolz, Vorsit-
zender des Verbandsrates des VdW siidwest.

Er sehe ein, dass das nicht gehe, ,wenn wir lhr Ka-
pital aufzehren”. Freitag konnte sich am Ende der
Diskussion vorstellen, , dass wir einen gemeinsam
erarbeiteten Kompromiss vorstellen. Das ware fir
die Politik sinnvoll”.

Im Ubrigen wurde den Teilnehmern des Ver-
bandstages ein umfangreiches Programm mit
Fachvortragen geboten.

Fachgespriach am 11. Dezember 2003 in Dortmund:

Eine der zentralen stadtentwicklungspoliti-
schen Herausforderungen besteht in der Sta-
bilisierung benachteiligter Stadtquartiere. Im
~Kampf” gegen einsetzende Entmischungs-
und Verdrangungsprozesse — in der Fachspra-
che als sozialraumliche Segregation bezeich-
net - ist eine konzertierte Vorgehensweise der
lokalen Akteure, besonders der Kommunen
und Wohnungswirtschaft, von entscheidender
Bedeutung.

Unter dem Begriff ,Belegungsmanagement”
wird in der Regel eine Vielzahl belegungspoliti-

,<Belegungsmanagement in der
integrierten Stadt(teil)entwicklung”

scher Strategien - von kleinteiligen Ansatzen bis
hin zu gesamtstadtischen Kooperationsstrategi-
en — subsumiert. Das Institut fiir Landes- und
Stadtentwicklungsforschung und Bauwesen des
Landes NRW (ILS NRW) und die Landesentwick-
lungsgesellschaft Arbeitsmarkt- und Strukturpo-
litik GmbH (LEG-AS) wollen das Instrument und
dessen unterschiedliche Ansatze in einem ge-
meinsamen Fachgesprach am 11. Dezember
2003 in Dortmund vorstellen sowie diskutieren.

Der genaue Programmablauf (inkl. Anmelde-
formular) steht unter: http://www.ils.nrw.de.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen
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ARGE Immobilien-und Wohnungswirtschaft NRW:

Warten auf endgiiltige Entscheidungen in Berlin

Zur Abarbeitung einer umfangreichen Tagesord-
nung fanden sich die Mitglieder der Arbeitsgemein-
schaft der Immobilien- und Wohnungswirtschaft
NRW zu einer Sitzung am 10. Oktober 2003 beim
VdW Rheinland Westfalen in Diisseldorf ein.

Themen wie ,Verzahnung von Riesterrente und
Wohneigentum” oder ,,Kommissionsergebnisse fiir
die Nachhaltigkeit in der Finanzierung der Sozialen
Sicherungssysteme” waren kaum zu erértern, da
die Beratungs- und Entscheidungssituation auf der
Bundesebene derzeit keine gesicherten Aussagen
zulasst.

So konnte Hans Peter Trampe; Geschaftsleitung
Wohnungswirtschaft bei der Dr. Klein & Co AG, Lu-
beck, ausfuhrlich die alternativen Finanzierungsins-
trumente fir die gewerbliche Wohnungswirtschaft
vorstellen. In der anregenden Diskussion wurde
deutlich, dass angesichts der Krise der Bankensyste-
me auch fir die , kleinen” Investoren alsbald krea-
tive Finanzierungsinstrumente gefunden werden
mussen.

Der Landes-Arbeitsgemeinschaft gehoren folgen-
de zwolf Verbéande an:

+ BDB, Bund Deutscher Baumeister, Architekten
und Ingenieure, Landesverband NRW

¢+ BFW, Verband freier Immobilien- und Woh-
nungsunternehmen, Landesverband NRW

¢ Grundbesitzerverband NRW

¢ Haus & Grund Disseldorf

+ Haus & Grund Rheinland

+ Landesverband der Sachverstandigen NRW

¢+ RDM, Ring Deutscher Makler, Landesverband
NRW

+ Siedlerbund Rheinland

¢+ VDW, Verband Deutscher Makler, Landesver-
band NRW

¢ VdW, Verband der Wohnungswirtschaft Rhein-
land Westfalen

+ Verband der nordrhein-westfalischen Immobi-
lienverwaltung

* vhw, Deutsches Volksheimstattenwerk, Lan-
desverband NRW.

17. Treffpunkt Sozialarbeit in Wohnungsunternehmen:

Qualitit von Sozialarbeit optimieren

Zum 17. Mal trafen sich am 16. Oktober 2003
Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter aus Woh-
nungsunternehmen im Europaischen Bildungs-
zentrum in Bochum. Sie setzten den am 26. Marz
2003 begonnenen und am 08. Juli 2003 fortge-
setzten Erfahrungsaustausch iiber Qualitat von
Sozialarbeit fort (vgl. Verbands/nfo 5/2003 und
8-9/2003).

Auch diese Veranstaltung wurde von Prof. Dr.
Merchel, FH Miinster Fachbereich Sozialwissen-
schaften, moderiert.

In Diskussionsrunden zu den Themen ,Miet-
schuldnerberatung”, ,Seniorenbetreuung” und
,Konfliktmanagement” wurden Prifinstrumente
zur Qualitat von Sozialarbeit erarbeitet. Es wur-
den beispielhaft Fragebdgen bzw. Checklisten
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entwickelt, um beispielsweise bei einer Miet-
schuldnerberatung die Qualitat der Gespréachs-
atmosphare und des Gesprachsergebnisses oder
bei dem Schlichten von Mieterstreitigkeiten die
Qualitat der Rahmenbedingungen und der Kom-
munikationsregeln fiir das Gesprach beurteilen
zu kénnen.

Der , Treffpunkt Sozialarbeit” soll im Jahr 2004
mit drei Veranstaltungen fortgesetzt werden. Die
erste Veranstaltung wird sich mit den zu erwar-
tenden Neureglungen im Bereich Sozialhilfe/Ar-
beitslosenhilfe befassen.

Eine weitere Veranstaltung wird sich dem Thema
~Auswirkungen der demographischen Entwick-
lung — Konsequenzen fiir die Sozialarbeit in Woh-
nungsunternehmen” widmen.
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VdW-Aktion ,WohnLeben in den Schulen“:

~Baukultur muss Menschen bewegen, und
Menschen miissen Baukultur in Bewegung
setzen. Baukultur soll in Nordrhein-Westfalen
eine groBe Biirgerinitiative werden. Ziel ist
mebhr zivilgesellschaftliche Verantwortung fiir
die gebaute Umwelt und mehr biirgerschaftli-
ches Engagement. Es geht darum, Einstellun-
gen und Verhaltensweisen zu verandern und
neue Visionen fiir unsere Stidte und Gemein-
den zu entwickeln.” Soweit das Memorandum
der nordrhein-westfalischen Gemeinschafts-
initiative ,StadtBauKultur”, an der verschie-
dene Akteure - u. a. der VdW Rheinland West-
falen - beteiligt sind.

Ein vordringliches Ziel der im Jahr 2000 auf
den Weg gebrachten Initiative, die von ganz
unterschiedlichen Leitprojekten getragen wird,
ist eine Kooperation mit den Bildungsinstitu-
tionen. Genau hier setzt das Engagement des
VdW Rheinland Westfalen an, der das breite,
lebensnahe Thema ,WohnLeben” mit Hilfe
konkreter Projekte starker in die Schulen trans-
portieren mochte.

Wohnungsunternehmer treffen Lehrkrafte
am 15. Dezember 2003 in Gelsenkirchen

Die dazu erforderlichen lokalen Partnerschaf-
ten zwischen der Wohnungswirtschaft und
dem Bildungswesen laufen unter dem Leit-
thema , Architektur macht Schule — Wohnen
lernen”.

Hierzu plant der VAW Rheinland Westfalen
einen ,Tag der Begegnung”, an dem interes-
sierte Vertreter der Mitgliedsunternehmen mit
engagierten Lehrkraften zu einem Ideen- und
Erfahrungsaustausch zusammengefiihrt wer-
den, um das Thema ,WohnLeben” auch jun-
gen Menschen in Schulen vermitteln zu kén-
nen. Dieser ,Tag der Begegnung” findet am
15. Dezember 2003 in Gelsenkirchen statt.

Die Einladungen wurden vom VdW Rheinland
Westfalen an die Mitgliedsunternehmen ver-
sandt.

Der VAW Rheinland Westfalen freut sich auf
eine rege Teilnahme, um das Motto ,WohnlLe-
ben” auch jungen Menschen vermitteln zu
konnen.

BDB- und LBS-Wetthewerb:

Wohnen auf innerstidtischen Brachflichen

Bereits zum elften Mal hatten der NRW-Landes-
verband Bund deutscher Baumeister, Architek-
ten und Ingenieure e. V. (BDB) und die Westdeut-
sche Landesbausparkasse (LBS) einen Studen-
tenwettbewerb ausgelobt. Die Nachwuchs-Ar-
chitekten sollten eine fast 5.000 m2 grof3e Brach-
flache im Herzen der Stadt Wesseling beplanen.
Das Motto lautete ,Wohnen auf innerstadtischen
Brachflachen - Riickgewinnung von Stadt”.

Nach der Bewertung der tber 50 eingereichten
Entwiirfe durch eine elfkdpfige Fachjury standen
die Preistrager fest: Der Hauptpreis ging an Ste-
fanie Jagering aus Miinster.

An ihrem Entwurf lobte die Jury insbesondere
die gelungene Kombination aus Wohnen und Ge-
werbe im Rahmen so genannter Stadthauser
sowie die Gruppierung der Bebauung um einen
ruhigen Innenhof.

Am 9. Oktober 2003 fand im Landtag NRW die
Preisverleihung durch Landtagsprasident Ulrich
Schmidt und LBS-Vorstand Dr. Gerhard Schlan-
gen statt. Die Siegerentwiirfe sind derzeit in der
Landtag-Wandelhalle ausgestellt.

Eine komplette Wettbewerbsdokumentation fin-
det sich im Internet unter http://www.bdb-nrw.de.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen
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Parlamentarischer Abend des RDM:

Abriss von Wohnraum dient

der Zukunft unserer Stidte

Der RDM Ring Deutscher Makler, Landesverband
NRW, hatte am 15. Oktober 2003 zu seinem tra-
ditionellen Parlamentarischen Abend nach Diis-
seldorf geladen.

Verbandsdirektor Burghard Schneider tGiberbrach-
te in diesem Jahr nicht nur die GrilRe des VdW
Rheinland Westfalen. Auf Bitten des RDM war er
auch kurzfristig flir den als Gastredner angekin-
digten Minister Dr. Vesper eingesprungen, der an
diesem Abend den Ministerprasidenten in Berlin
vertreten musste.

In seiner Rede ging Schneider auf die ,Zukunft
des Wohnens” ein. Ausgehend von der demogra-
phischen Entwicklung und ihren gesamtgesell-

schaftlichen Folgen zeigte er Risiken und Chancen
fur die Wohnungswirtschaft und die Politik auf.
Insbesondere ging er auf die Notwendigkeit des
Abrisses von Wohnraum ein, um Leerstande mit
allen negativen Folgen zu vermeiden. Er zeigte
Moglichkeiten der Realisierung auf, um gesamtge-
sellschaftliche positive Entwicklungen in den von
Strukturwandel betroffenen Regionen zu initiieren.

Im Ubrigen forderte Schneider wieder eine inte-
grierte, zukunftsorientierte, ressortliibergreifende
Politik ein, die die 6ffentlichen Kassen in nicht
unerheblicher Weise entlasten kann und trotz-
dem wirkungsvoller die Zukunft der Stadte ge-
winnen lasst. Die Politik habe die Wohnungswirt-
schaft dabei an ihrer Seite.

Fachveranstaltung am 25. November 2003 in Landau/Pfalz:

,Konversion - Chancen im Stadtebau*

Im Rahmen der EU-geforderten Interreg-Initia-
tive ,Nachhaltiges Planen und Bauen am
Oberrhein” findet am 25. November 2003 in
Landau/Pfalz eine Fachveranstaltung zum
Thema , Konversion - Chancen im Stadtebau”
statt. Das Projekt, an dem private und offentli-
che Trager aus Deutschland, der Schweiz und
Frankreich beteiligt sind, will den grenziiber-
schreitenden fachlichen Austausch vorantrei-
ben und dadurch ein Netzwerk am Oberrhein
aufbauen.

Insgesamt werden acht mehrsprachige Veranstal-
tungen zu verschiedenen Bau- und Planungsthe-
men stattfinden.

Am 25. November 2003 stehen die mit der Um-
nutzung ehemaliger Militar-, Industrie- und Ver-
kehrsbrachen verbundenen stadtebaulichen Po-
tenziale im Mittelpunkt.

Einzelne Projekte aus Tibingen, Strasbourg,
Basel und London werden diskutiert, bevor am
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Nachmittag eine Besichtigung der Konversions-
standorte in Landau selbst auf dem Plan steht.

Weitere Informationen auf der Projekt-Homepa-
ge: http://www.tri-plan.net oder unter Telefon
076 21/9 40 78-25.

Modernisierungsforderung:

Kumulation moglich

Das MSWKS hat die ModR 2001 in Nummer
1.4 dahingehend mit einem Runderlass vom
17.05.2003 geandert, dass — wenn bauliche
MaRBRnahmen nach ModR gefordert werden —
eine Kumulation mit Férdermitteln aus dem
KfW-Wohnraum-Modernisierungsprogramm
zulassig ist. Die Kumulation mit weiteren For-
derprogrammen der KfW fiir den Wohnungs-
bestand ist ausgeschlossen.
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Experten-Workshop:
Wohnbediirfnisse von Migranten

Das Ministerium fiir Stadtebau und Wohnen, Kultur und Sport (MSWKS) flihrt mit dem ILS NRW einen
ganztagigen Experten-Workshop

~Wohnbediirfnisse von Migrantinnen und Migranten und gute Praxis im Wohnungsbau
- Erfahrungen, Ansiatze und Strategien?”

am 13. November 2003 um 10.00 Uhr
im Institut fur Landes- und Stadtentwicklungsforschung und Bauwesen NRW(ILS), Dortmund Eving, durch.
Neben Staatssekretar Manfred Morgenstern wird auch Verbandsdirektor Burghard Schneider dort ein

Statement abgeben. Wegen der vom Ministerium kurzfristig geplanten Veranstaltung verschiebt der
VdW Rheinland Westfalen daher seine fiir den 3. Dezember 2003 mit dem Stadtetag NRW vorgesehene

Veranstaltung zu diesem Thema in das nachste Fruhjahr.

Strukturwandel in Dortmund-Lindenhorst:

Vom Ledigenheim zum Nachbarschaftstreff

Historischer Abriss: Ausgangssituation

Das ehemalige Bergmannsheim in der Herreke-
straf3e im Dortmunder Stadtteil (Eving-) Linden-
horst wurde 1949 gebaut, um die ledigen Berg-
leute der Zeche Flirst Hardenberg dort unterzu-
bringen. Es liegt am Rand der in den 1920er Jah-
ren entstandenen gleichnamigen Bergarbeiter-
siedlung. Nach SchlieBung der Zeche wurde das
Haus bis 1992 als Aussiedler-Ubergangsheim ge-
nutzt, es folgten einige Jahre Leerstand.

Das ehemalige Ledigenheim - vor dem Umbau
Quelle: Nachbarschaftshaus Fiirst Hardenberg e. V.

Projektverlauf
Im Rahmen einer IBA-MaRRnahme (Internationale

Bauausstellung Emscherpark) hat die TreuHand-
Stelle fliir Bergmannswohnstatten im rheinisch-
westfalischen Steinkohlenbezirk GmbH (THS) das
Quartier bewohnergetragen erneuert.

In diesem Zusammenhang entwickelte man die
Idee, das Ledigenheim einer neuen Nutzung zuzu-
filhren und die Immobilie der Bewohnerschaft
bzw. der , Quartiersoffentlichkeit” zuganglich zu
machen. Nach interner Klarung innerhalb der THS
und der IBA wurde die Idee im September 1998
der Bewohnerschaft vorgestellt. Uberdies fand
eine breit angelegte ,aktivierende Befragung”
statt — mit dem Ergebnis, dass sich rund 30 Be-
wohner bereit erklarten, die Grundzilige der Nut-
zungs-, Trager- und Betriebskonzeption zu erarbei-
ten. Hier profitierte man von der Unterstlitzung
durch die Glickauf Nachbarschaftshilfe bzw. von
den Erfahrungen, die die Glliickauf Gemeinnltzige
Wohnungsbaugesellschaft mbH (Liinen-Bram-
bauer), ein Unternehmen der THS-Gruppe, mit

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen
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Zukunftsicheres WohnLeben

dem Projekt , Treffpunkt Konradplatz” gesammelt
hatte. Zudem begleitete ein im Bereich Bewoh-
nerbeteiligung erfahrener Architekt die Gruppe.

Im April 1999 wurde das Projekt in den IBA-Pro-
jektaufruf ,Initiative ergreifen” aufgenommen,
einige Monate spater folgte die Grundsteinle-
gung. Anfang 2000 griindeten engagierte Bewoh-
ner den gemeinnutzigen Tragerverein ,Nachbar-
schaftshaus Flirst Hardenberg e. V.”. Nach Ab-
schluss der BaumalRnahmen Ende 2000 ist der
Nachbarschaftstreff am 17. Marz 2001 offiziell
eroffnet und vom Eigentiimer, der THS, an den
Tragerverein Ubergeben worden.

Das Nachbarschaftshaus Fiirst Hardenberg
Quelle: Nachbarschaftshaus Fiirst Hardenberg e. V.

Das Nachbarschaftshaus

Die 350 m2 Nutzflache im Nachbarschaftshaus
verteilen sich u. a. auf einen groB3en Saal (mit
Kiche), ein Internetcafé, einen Mehrzweckraum
(Kinderbetreuung, Hausaufgabenhilfe, Bewe-
gungs- und Kreativangebote, Versammlungen)
und ein Biiro (Organisation, Verwaltung, Bera-
tungs- und Hilfeangebote). Ein Jugendcafé und
ein Werkraum befinden sich im Untergeschoss.

Finanzierung

Die Baukosten (inkl. Nebenkosten) beliefen sich
auf 625.000 DM, hinzu kam eine Anschubforde-
rung in Héhe von 150.000 DM, aus der je halftig
die Ersteinrichtung und die , Starthilfe” durch
den Glickauf Nachbarschaftsfhilfeverein finan-
ziert wurden. Die Aufnahme in die IBA-Projektrei-
he ,Initiative ergreifen” ermdglichte eine Forde-
rung durch das Land: So flossen in den Um- und
Ausbau Stadtebauforderungsmittel in Hohe von
500.000 DM. Weitere 250.000 DM libernahm die
THS. Die fehlenden 25.000 DM erwirtschaftete
der Tragerverein durch Eigenleistung —in Form
mehrerer Selbsthilfeaktionen — sowie Spenden.
Die Raumlichkeiten wurden dem Tragerverein
von der THS mindestens 15 Jahre mietkostenfrei
Uberlassen. Die Betriebskosten in Hohe von rund
28.000 Euro jahrlich deckt der Verein uber Mit-
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gliedsbeitrage, Einnahmen aus dem Vermie-
tungsgeschaft, Kursgebiihren, Getrankeverkauf
und das Sozialsponsoring der THS (abhangig von
der Einnahmesituation max. rund 13.000 Euro im
Jahr). Die Hausverwaltung erfolgt auf ehrenamt-
licher Basis selbststandig durch den Verein.

Nutzung - das aktuelle Programm

Neben der Vermietung der Raume an Privatper-
sonen und ortsansassige Vereine bieten enga-
gierte Siedlungsbewohner ehrenamtlich spezielle
Kinder-, Jugend- und Seniorenangebote an. In
Kooperation und mit finanzieller Unterstlitzung
durch das Jugendamt der Stadt Dortmund, die
REVAG (Revierarbeitsgemeinschaft fur kulturelle
Bergmannsbetreuung e. V.) sowie die ortliche
VHS (Volkshochschule) sind nach und nach wei-
tere Kurse angeboten worden, etwa Aquarellma-
lerei und Wirbelsaulengymnastik.

., Volles Haus” beim Kinderkarneval
Quelle: Nachbarschaftshaus Fiirst Hardenberg e. V.

Fazit

Durch eine intensive Kooperation aller Beteiligten
und vor allem durch das grof3e Engagement der
Bewohner, denen durch die Projektstruktur weit-
reichende Mitgestaltungsmoglichkeiten einge-
raumt wurden, konnte das Ledigenheim innerhalb
kurzer Zeit zu einem quartiersbezogenen Kommu-
nikationszentrum umgebaut werden. Mit der Eta-
blierung vielfaltiger zielgruppenbezogener Ange-
bote wurde die Freizeitinfrastruktur enorm aufge-
wertet. Aber: Ohne eine 6ffentliche Forderung in
dieser — betrachtlichen — GroRenordnung wére
das Projekt wohl kaum umzusetzen gewesen.

Weitere Informationen/Ansprechpartner
TreuHandStelle GmbH (Dortmund)

Roger Hartung

Telefon: (02 31) 5 50 03-0
Roger.Hartung@ths.de
Nachbarschaftshaus Flirst Hardenberg e. V.
Telefon: (02 31) 8 29 66 30

E-Mail: kontakt@nbh-fuerst-hardenberg.de
http://www.nbh-fuerst-hardenberg.de
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Wohnungspolitik

VAW Rheinland Westfalen - Verbandstag 2003:

Zukunft der Wohnungspolitik

Ganz im Zeichen der Politik stand die letzte Ver-
anstaltung des diesjahrigen Verbandstages am
Vormittag des 1. Oktober in Bonn. Zur ,Zukunft
der Wohnungspolitik“ nahmen der Vorsitzende
des VdW-Verbandsrates, Ulrich A. Biichner, Man-
fred Morgenstern, Staatssekretar im nordrhein-
westfalischen Ministerium fir Stadtebau und
Wohnen, Kultur und Sport, GdW-Prasident Lutz
Freitag sowie die wohnungspolitischen Sprecher
der vier im NRW-Landtag vertretenen Fraktionen
in einer Podiumsdiskussion, moderiert vom Lei-
ter der Redaktion Immobilienwirtschaft der
Frankfurter Allgemeinen Zeitung, Jens Friede-
mann, Stellung.

Ulrich A. Biichner aul3erte in seiner Eroffnungsre-
de Verstandnis flr die ,enormen Sparzwange”
der offentlichen Hand.

Ausgleichsabgabe abschaffen!

Der von NRW-Ministerprasident Peer Steinbriick
formulierte Ansatz des ,intelligenten Sparens”
um die Zukunftsaufgaben sichern zu kdnnen,
werde vom VdW Rheinland Westfalen unter-
stltzt. Dies bedeute flir den Verband und seine
Mitgliedsunternehmen, zunachst die eigenen
Krafte, Potenziale und Phantasie zu mobilisieren.
~Aber...”, so Blichner, ,... der Staat muss uns
auch den notwendigen Freiraum geben.”

Als Beispiel nannte Blichner die dringend gebotene
Abschaffung der Ausgleichsabgabe, um sozial sta-
bile Bewohnerstrukturen in Quartieren zu erhalten.

,Folgen Sie der Weitsicht in anderen Landern der
Bundesrepublik”, appellierte er an die NRW-Lan-
desregierung. ,Dann haben Sie zwar weniger
Einnahmen — aber an anderer Stelle erheblich
weniger Ausgaben, wenn es nicht zu sozial insta-
bilen Bewohnerstrukturen kommt. Das ist intelli-
gentes Sparen!”

Auf der anderen Seite sprach Blichner der Lan-
desregierung in Diisseldorf ein ,,groBes Kompli-
ment” flir ihren Einsatz hinsichtlich der Neuver-
teilung der Stadtebauforderungsmittel nach pro-
blemorientierten Gesichtspunkten aus.
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Sozialer Wohnungsbau - weiter notwendig!

Staatssekretar Manfred Morgenstern griff die
Vorlage Biichners zur Ausgleichsabgabe mit
Humor auf: , In den mir eingeraumten 30 Minu-
ten wiirde ein Satz reichen: ‘Wir schaffen die Aus-
gleichsabgabe ab’. Dann hatte ich eine Minute
lang gesprochen und 29 Minuten lang Applaus”.
Im Ubrigen schwieg er zu diesem Thema. Aus-
fuhrlich beschaftigte er sich allerdings mit einer
Analyse der Wohnungsmarkte im Land. Erfreu-
lich sei, dass es Ende 2002 mit nur 60.000 Woh-
nungssuchenden einen erfreulichen Tiefststand
gegeben habe.

Der soziale Wohnungsbau sei trotz einer insge-
samt glinstigen Marktsituation weiter notwendig.
AulBerdem misse in den renditefahige Regionen
wie entlang der Rhein-Schiene oder in solitaren
Regionen wie Paderborn verstarkt Mietwoh-
nungsbau erfolgen.

Morgenstern bedauerte, dass die Diskussion
Uber die demographische Entwicklung die
,Qualitats-Debatte” verdecke. Im Ubrigen gebe
es eine grol3e Herausforderung hinsichtlich der
Modernisierung von Bestanden in urbanen Ker-
nen, die auch Rickbau und Abriss notwendig
mache.

,Wir missen daflr verlassliche Rahmenbedin-
gungen schaffen”, sagte Morgenstern. Das be-
deute Fordermittel flr spezielle Wohnformen und
vor allem das Wohngeld zu sichern. Aber es be-
deute auch, Subventionen wie die Eigenheimzu-
lage (doppelt so hoch wie die fiir die Steinkohle!)
drastisch zuriickzufahren, um Mitnahmeeffekte
dank ,skandaloser” Einkommensgrenzen zu be-
seitigen.

Steuergesetzgebung als
Insolvenzforderprogramm!

,Es ist nicht Aufgabe der Wohnungswirtschaft,
anstelle der Politik Stadtentwicklung zu betrei-
ben”, erklarte GdW-Prasident Lutz Freitag. Die
Wohnungswirtschaft verstehe sich dabei als Part-
ner der Kommunen. Und: ,Nicht Gberall wo Woh-



Wohnungspolitik

nungspolitik drauf steht, ist welche drin. Manch-
mal steht’s nicht drauf, ist aber drin”, sagte Frei-
tag. Als Beispiel nannte er die Steuerpolitik. Kurz-
fristige gesetzliche Veranderungen hatten erheb-
liche negative Auswirkungen auf das langlebige
Gut Wohnung. Das Schlimmste seien die damit
verbundenen Unsicherheiten, die wie ein ,Insol-
venzforderungsprogramm?® wirkten. Die 6kono-
mische Realitat der Unternehmen miusste zur
Grundlage der Politik werden.

v.l.n.r.: GdW-Président Lutz Freitag, Staatssekretdr Manfred Morgenstern,

Ulrich A. Biichner, Vorsitzender des VdW-Verbandsrates.

Weiter forderte Freitag u. a. die systematische
Deregulierung und Entburokratisierung. Vor-
schlage wie die fortlaufende Nummerierung von
Mietvertragen oder die Entrichtung von Steuern
fur Auftragnehmer der Wohnungsunternehmen
seien dabei ,wenig hilfreich”. Die Mischfinanzie-
rung von Bund, Landern und Kommunen fiir den
Wohnungsbau miisse insgesamt und auf jeden
Fall beibehalten werden.

Nur Griine fir Beibehaltung der
Ausgleichsabgabe in jetziger Form!

Zu Beginn der Podiumsdiskussion mit den woh-
nungspolitischen Sprechern griff Moderator Jens
Friedemann die Forderung Biichners nach Ab-
schaffung der Ausgleichsabgabe auf.

Fir Prof. Dr. Thomas Rommelspacher (Bliindnis
90/Die Griinen) stand fest, dass diese Abgabe ge-
braucht werde, um den sozialen Wohnungsbau
weiter betreiben zu kénnen. Aulerdem speise sie
das Landeswohnungsbauvermdégen und trage

zur Subventionsgerechtigkeit bei. ,Ich finde
nichts daran, Menschen mit einer durchschnittli-
chen Miete zu belasten.”

Bernd Schulte (CDU) war anderer Meinung: Die
Abgabe trage zu Stadtflucht und Segregation bei,
mit der Folge, dass die gesamtgesellschaftliche
Rechnung negativ ausfalle. ,Stagnation durch
Beharrung” helfe hier nicht weiter. Schon heute
wirden 24 Millionen Euro von den 75 Millionen
Euro an Einnahmen aus der Abga-
be fir den Verwaltungsaufwand
ausgegeben. ,Nur zwei Drittel
flieBen wieder in den sozialen Woh-
nungsbau”, sagte Schulte und
sprach sich fiir eine Erhéhung der
Einkommensgrenzen auf 60 % aus.
».Dann ist die Abgabe faktisch abge-
schafft.”

Dieter Hilser (SPD) stimmte Schulte
zu, dass die Abgabe in Einzelfallen
zu Segregation flihren kdnne. Seine
Fraktion sei der Meinung, dass mit
einer Erhohung der Einkommens-
grenze auf 60% dieses Problem
gelost werden konnte. ,Aber der
Koalitionspartner ist hier anderer
Meinung.”

Karl Peter Brendel (FDP) pladierte ebenfalls fiir
eine Abschaffung der Ausgleichsabgabe, ,aber
die Koalitions-Mehrheit sieht das anders. Das ist
halt so.”

Subventionsabbau - Ja!

AnschlieRend fragte Friedemann, ob auf Bundes-
ebene tatsachlich ein ,Insolvenzforderungspro-
gramm™ aufgelegt werde, beispielsweise bei der
beabsichtigten Einbeziehung von Mieten und Zin-
sen in die Berechnungsgrundlage fir die Gewer-
besteuer oder der Kiirzung der Eigenheimzulage.

Es handele sich bei der Gewerbesteuer um einen
Vorschlag des Deutschen Stadtetages, nicht des
Bundes, konterte Hilser. Hinsichtlich der Eigen-
heimzulage miisse aufgrund der hohen Mitnah-
meeffekte durchaus lber eine Kiirzung, eine
groBere Zielgenauigkeit hinsichtlich der Regio-
nen und der Zielgruppen sowie eine Gleichbe-
handlung von Neubau und Bestanden nachge-
dacht werden.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

2

-y

ALITOdSINNANHOM



WOHNUNGSPOLITIK

Wohnungspolitik

Schulte betonte, dass es um eine Revitalisierung
der Gewerbesteuer gehen miusse, die den Kom-
munen kiinftig verlassliche und auskémmliche
Einnahmen gewahre. Bei der Eigenheimzulage
werde haufig mit falschen Zahlen hantiert. ,Ich
glaube, dass sie bleibt, nur wird sie modifiziert
werden, sprich ihre Zielgenauigkeit erh6éht und
Zweitinanspruchnahmen ausgeschlossen wer-
den.” Im Ubrigen sei das Wohngeld die treffsi-
cherste Forderung des Individuums.

Fir Brendel ,weil3 niemand genau, was noch
kommen wird”. Aber das sei langsam auch ,egal,
Hauptsache es kommt etwas”. Fiir seine Begriffe
werde die ganze Diskussion liber Subventionsab-
bau nicht ehrlich gefiihrt. Jeder begriiBe ihn im
Grundsatz, ,aber nicht bei mir”. Sein Vorschlag:
Alle Subventionen auf ,Null”, ,dann schauen
wir, was unverzichtbar ist”. Die derzeitige Abbau-
diskussion werde falsch gefiihrt, mit der Folge,
dass Vorschlage wie die ,Rasenmahermethode”
fir alle Bereiche mehrheitsfahig werden. Dies sei
ein Zeichen dafiir, dass ,es keine Kraft fiir ein ge-
zieltes Vorgehen gibt”, meinte Brendel.

Prof. Dr. Rommelspacher lobte die rot-griinen
Vorschlage aus Berlin zum Abbau der Eigenheim-
zulage. Jede Politik, die die Bestande starke und
die Stadtflucht bremse, sei sinnvoll.

Dieser Meinung schloss sich Hilser an. Vor dem
Hintergrund von Fehlsubventionen mussten auch
die Forderungen im Wohnungsbau genau unter
die Lupe genommen werden. Der von den Minis-
terprasidenten Steinbrick (SPD) und Koch (CDU)
prasentierte Vorschlag sei machbar und deshalb
unterstutzenswert.

Keine ausreichenden Antworten
auf Zukunftsfragen !

Blrokratieabbau und Liberalisierung der Woh-
nungsmarkte war der nachste von Friedemann
angesprochene Themenbereich.

Um hier wirklich etwas andern zu wollen, so
Schulte, werde der Bund gebraucht. Eine ,Ent-
schlackung der Gesetze” (,Weg mit dem Zweck-
entfremdungsverbot!”) sowie eine Delegation der
Kompetenzen von der Bundes- auf Lander- und
Kommunalebenen sei notwendig. SchlieBlich pla-
dierte er fiir eine Umsteuerung von der Objektfor-
derung auf die zielgenauere Subjektférderung.
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In den vergangenen Jahren sei in NRW die Sub-
jektforderung bereits verstarkt worden, erklarte
Hilser. Ein kompletter Umstieg sei unmaoglich.
Uber das Zweckentfremdungsverbot miisse ge-
sprochen werden. Es gehe vor allem darum, in
welchen Zeitraumen die Abschaffung realisiert
werden kdnne.

Fir Prof. Dr. Thomas Rommelspacher stellte die-
ses Verbot kein Problem dar. Es sei ,ein Kind sei-

v.l.n.r.: Dieter Hilser (SPD), Prof. Dr. Thomas Rommels-
pacher (Biindnis 90/Die Griinen), Moderator Jens Frie-
demann, Bernd Schulte (CDU), Karl Peter Brendel (FDP).

ner Zeit und heute fiir das Land unbedeutend”.
Von der Wohnungswirtschaft habe er im Ubri-
gen nicht den Eindruck, dass sie unter dem Joch
der Burokratie besonders leide. Er musse viel-
mehr feststellen, dass sie ,aullerst trage ist”
und innovative Gedanken ausschlie3lich aus der
Politik kamen. ,Wir haben die Nase im woh-
nungswirtschaftlichen Wind”, sonst wiirde sich
nichts andern.

Eine Feststellung, der VdW-Verbandsdirektor
Burghard Schneider unter Beifall des Publikums
massiv widersprach und an einigen Beispielen
das Gegenteil belegte. Brendel meinte zur Zweck-
entfremdungsverordnung, dass sie sich erledigt
hatte und gestrichen werden konnte.

~Wo soll das Problem liegen, wenn ein Rechtsan-
walt seine Kanzlei in seiner Kiiche aufmacht?”
fragte er.

AbschlielRend resiimierte Jens Friedemann, dass
die Diskussion leider keine ,,wirklich neuen” An-
satze fur die Wohnungspolitik aufgezeigt habe. Er
bedauerte, dass die Politik augenscheinlich noch
keine ausreichenden Antworten auf die LOsung
von Zukunftsfragen geben kdnne.
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VdW Rheinland Westfalen - Verbandstag 2003:

Zukunftsicheres WohnLeben - Risiken und Chancen
fir die Wohnungswirtschaft und die Politik

Im Mittelpunkt der Mitgliederversammlung im
Rahmen des diesjahrigen Verbandstages des
VdW Rheinland Westfalen stand eine vielbeach-
tete und mit groRem Beifall bedachte Rede von
Verbandsdirektor Burghard Schneider, in der er
perspektivisch Risiken und Chancen der demo-
graphischen Entwicklung fiir die Wohnungswirt-
schaft und die Politik aufzeigte, konkrete Lo-
sungsansatze entwickelte und entsprechende
politische Antworten auf die drangenden Zu-
kunftsfragen einforderte.

Die wichtigsten Aussagen sind im Folgenden zu-
sammengefasst. Die ganze Rede findet sich im
Internet unter www.vdw-rw.de oder kann beim
VdW Rheinland Westfalen unter der KB-Nr.
81/2003 (Tel.: 02 11/1 69 98-40, Herr Stoye,
E-Mail: w.stoye@vdw-rw.de) angefordert werden.

Grundlage fir das vom Verband propagierte ,,Zu-
kunftsichere WohnLeben” ist die vom VdW Rhein-
land Westfalen 2002 herausgegebene Studie ,,Zu-
kunft des Wohnens”, in dem die demographische
Entwicklung und ihre Folgen thematisiert wurde.

Das Gutachten hat einen Blick bis in das Jahr 2030
geworfen und ein Stiick Risikovorsorge fiir die Mit-
gliedsunternehmen betrieben. Den Anteilseignern
der Unternehmen und Mitglieder von Genossen-
schaften hat es aber auch gezeigt, dass die Zukunft
schwieriger wird.

Der Blick in die Zukunft besagt: Das grof3e Risiko
heil3t Leerstand — zunachst nur in den struktur-
schwacheren Regionen, spater uberall. Leerstan-
de bedeuten 6konomisch Riickgang des Mietni-
veaus auf breiter Front, sinkende Ertrags- und Im-
mobilienwerte. Dadurch werden Investitionsvor-
haben in die dringend notwendige Modernisie-
rung der Bestande auf Dauer unmaoglich.

Dieses Szenario wird eintreten, wenn auf die Prog-
nosen nicht reagiert wird. Die groRe Herausforde-
rung der kommenden Jahre heil3t deshalb: Abbau
der Uberkapazitéiten sowie sie entstehen, d. h. konti-
nuierlich und zeitnah. Denn wenn sich erst ein Ube-
rangebot aufstaut, verschwinden die Abrisseffekte.

Abriss von Wohnraum erfordert allerdings ein vollig
neues Denken: Abriss als Chance, nicht mehr zu-
kunftsfahige Bestande vom Markt zu nehmen, um
neue, nachfragegerechte Produkte zu entwickeln.

Dabei muss das Dilemma gel6st werden, dass
der Abreil3ende die Kosten tragt und damit in ers-
ter Linie seinen Konkurrenten nultzt. Deshalb
mussen Modelle entwickelt werden, wie Lasten
und Nutzen von Wohnraum-Reduzierung gerecht
verteilt werden — eine wesentliche Herausforde-
rung in den kommenden Jahren.

Solche Modelle (z. B. Fonds) miissen unter Einbe-
ziehung der Wohnungswirtschaft, der privaten Ver-
mieter und der 6ffentlichen Hand entwickelt wer-
den. Denn diese tragt eine Mitverantwortung fiir die
Uberkapazitaten auf den Wohnungsmarkten. Und
es kann nicht im Interesse der Politik liegen, dass
leerstandsbetroffene Wohnungsbestande Opfer
stadtebaulicher, sozialer Erosionsprozesse werden
und die stadtebauliche Entwicklung verhindern.

Dazu werden ,Integrierte Zukunftskonzepte” ge-
braucht, die strategische Problemlosungen fur ganze
Wohnungsmarktregionen bieten und regionale Woh-
nungsmarktanalysen mit wirtschafts-, arbeitsmarkt-
und anderen politischen Aspekten verbinden.

Dazu gehort u. a.: Wenn Wohnungsbestande, die
mit 6ffentlichen Wohnungsbaudarlehen belastet
sind, vom Markt genommen werden miussen,
muss der 6ffentliche Darlehensgeber die Restva-
luten abschreiben — wie jede Bank, wenn ein von
ihr finanziertes Objekt notleidend ist. Das ist kein
neuer Subventionstatbestand, sondern bedeutet,
dass der offentliche Darlehensgeber fur die Fol-
gen von Entscheidungen einsteht, die er seiner-
seits mitgetragen hat und die sich heute als
falsch erweisen.

Dazu gehoren weiter die Forderung der Abrisskos-
ten aus dem Wohnungsbauvermoégen (allein
schon, damit sich nicht Ruinen in den Stadten an-
sammeln), Losungen flr freifallende Grund-
stucke, die nicht mehr bebaut werden kénnen,
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und Mittel flir soziale Betreuung in von sozialen
Erosionserscheinungen betroffenen Quartieren.
Die Wohnungswirtschaft kann nicht langer allei-
ne die betriebswirtschaftlichen Konsequenzen fiir
gesamtgesellschaftliche Entwicklungen tragen.

Die Risiken der Zukunft kdnnen nur von der Woh-
nungswirtschaft und Politik gemeinsam getragen
werden.

Der Blick in die Zukunft er6ffnet der Wohnungs-
wirtschaft auch Chancen in benachbarten Ge-
schaftsfeldern fiir die besonders stark wachsen-
den Bevolkerungsgruppen: altere Menschen,
Menschen mit Migrationshintergrund, junge
Starterhaushalte und Menschen, die von beson-
deren Problemen betroffen sind. Wohnungsun-
ternehmen als Service-Anbieter ist die Devise.

Das ist der Kern dessen, was ,Zukunftsicheres
WohnLeben” meint. Das Produkt der Zukunft ist
mehr als das Dach tiber dem Kopf. , Zukunfsiche-
res WohnLeben” bedeutet mehr als Modernisie-
rung und Neubau von Wohnungen mit baulicher,
gestalterischer und kultureller Qualitat. Es bedeu-
tet vor allem, die wohnungswirtschaftlichen Akti-
vitaten im Dienstleistungsbereich auszuweiten.

,Die Risiken vermeiden und die Chancen nutzen”
lautet das Gebot der Stunde. Beides wird viel
Kreativitat, Kraft und Mut erfordern — auf Seiten

der Wohnungsunternehmen, aber auch auf Sei-
ten der Politik.

Denn ,Zukunfsicheres WohnLeben” bedeutet,
dass praktisch alle Ressorts der Bundes-, Landes-,
Kommunal- und zunehmend auch der Europa-
politik betroffen sind.

Nur mit ressortiibergreifenden politischen Ansat-
zen wird es gelingen, die Herausforderungen des
demographischen Wandels zu meistern. Das ist
gemeint mit dem notwenigen ,Integrierten Infra-
strukturprogramm?® fiir die vom Strukturwandel
betroffenen Regionen — ein Programm, das auch
der offentlichen Haushaltssituation Rechnung
tragt. Denn die dafiir notwendigen Mittel sind er-
heblich geringer und wirkungsvoller als die
Summe der bislang in diese Regionen unkoordi-
niert flieBenden Einzelférderungen verschiede-
ner Ressorts.

~Zukunftsicheres WohnLeben” bedeutet fiir die
Wohnungswirtschaft auch: Integrierte Zukunfts-
konzepte fliir unsere Gemeinwesen, die den Men-
schen in den Mittelpunkt der Politik und des eige-
nen Handelns stellen. Dabei geht es ihr nicht um
die Vertretung von Partikularinteressen. Sie wirbt
vielmehr um eine integrierte zukunftsorientierte
Politik, in der sie nicht nur ihren Platz hat, son-
dern in der sie als aktiver Partner gemeinsam mit
anderen Akteuren vor Ort die Zukunft gestaltet.

Stadthaus-Gespriche:

Seit geraumer Zeit fiihrt die SPD-Ratsfraktion
der Bundesstadt Bonn ,Stadthaus-Gesprache”
mit interessierten Biirgerinnen und Biirgern
aus Bonn. Themen waren bereits u. a. Migrati-
on, die demographische Entwicklung. Am
Abend des 11. September 2003 lautete das
Motto: Auf gute Nachbarschaft in Bonn. Auf
dem Podium diskutierten Vertreter der Wohn-
bund Beratung NRW GmbH, des Stadttteilver-
eins Dransdorf e.V. und fiir den VdW Rheinland
Westfalen Abteilungsleiterin Roswitha Sinz.

Was macht eine Stadt aus ? Was miissen Pla-
ner, Bauherren, Kommunalpolitiker tun, was
konnen Blrger tun, ihr ,Veedel” — so wie die
Kolner ihre Nachbarschaft nennen - lebens-

Auf gute Nachbarschaft in Bonn

wert zu gestalten, zu erhalten oder wieder
zuriick zu gewinnen? Ist es nicht auch Nachbar-
schaftliches Wohnen, das zu gemeinsamer Ver-
antwortung ermutigt ? Diese und andere Fra-
gen des Stadtverordneten Dieter Schaper dis-
kutierte das Podium mit den Gasten gut zwei
Stunden lang.

Wie so haufig: Einfache Rezepte fiir eine so
vielfaltige (Stadt-) Gesellschaft gibt es nicht.
Roswitha Sinz konnte jedoch von guten Bei-
spielen vieler Mitgliedsunternehmen des VdW
Rheinland Westfalen aus anderen Stadten be-
richten. Und sie nahm das Fazit mit, dass
~Nachbarschaftliches Miteinander” in Art und
Ausmal stark variiert mit der jeweiligen sozio-
o6konomischen Struktur des ,Veedels”.
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Aus den Unternehmen

14 Wohnungsunternehmen machten mit:

1. Essener Wohnungshorse ein voller Erfolg

Bei der 1. Essener Wohnungsborse war die Nach-
frage gelegentlich groBer als das Angebot an
Werbematerial. 14 Wohnungsunternehmen, die
in der ,Arbeitsgemeinschaft der Wohnungsun-
ternehmen in der Stadt Essen” zusammenge-
schlossen sind, gaben am 20. September 2003
Hunderten von Besuchern Tipps und Informatio-
nen rund um das Thema ,,Wohnen”.

Den ganzen Tag liber herrschte groBer Andrang auf der

1. Wohnungsboérse in Essen.

Erklartes Ziel der Initiatoren war es, Wohnungs-
suchenden eine fundierte Beratung zukommen zu
lassen und die Botschaft zu vermitteln: , Wir kon-

Deutsche Annington Immobilien GmbH:

Jetzt unter den grofiten Fiinf

Die Deutsche Annington Immobilien GmbH,
Disseldorf, erwirbt die Mehrheitsanteile der in
Krolshagen bei Kiel ansassigen BIG-Heimbau AG
und erhoht damit ihren Immobilienbestand um
tiber 10.000 Wohnungen. Mit insgesamt rund
79.000 Wohnungen zahlt die Immobiliengruppe
jetzt zu den fiinf groRten deutschen Wohnungs-
unternehmen.

,Mit der BIG-Heimbau AG libernehmen wir ein tra-
ditionsreiches Wohnungsunternehmen. Damit set-
zen wir die wertorientierten Wachstumsplane der
Deutschen Annington konsequent um. Denn Lage,

nen jedem eine verninftige Wohnung zu ver-
niinftigen Preisen bieten”. Wer sich mit dem Ge-
danken tragt wegzuziehen, dem sollten ,konkrete
Alternativen in Essen aufgezeigt werden”, so Ul-
rich A. Bichner, Vorsitzender der Arbeitsgemein-
schaft bei der Veranstaltung auf dem Willy-
Brandt-Platz.

Essen verliert auch Einwohner, weil insbesonde-
re Familien Wohnumfeldqualitat vor allem fir
Kinder vermissen. Inzwischen stehen 13.500 von
knapp 300.000 Wohnungen leer, die Zahl der Ein-
wohner schrumpft weiter. Die 14 Wohnungsun-
ternehmen begegnen dieser Herausforderung
mit Investitionen und der 1. Essener Wohnungs-
borse, die zu einem grofRen Erfolg wurde.

Es gab nicht nur Infos ber Mietwohnungen.
Auch das Thema ,Eigentumserwerb” wurde
immer wieder nachgefragt. Fachleute erklarten
verschiedene und oftmals wenig bekannte Mog-
lichkeiten offentlicher Forderung. Eingebettet war
die Wohnungsborse in ein buntes Unterhaltungs-
programm fiir die ganze Familie.

Weitere Informationen zur Veranstaltungsorganisa-
tion bei Arndt von Horn (Allbau AG, Tel.: 02 01/22
07-314) oder Frank Skrube (Wohnbau eG Essen,
Tel.: 02 01/7601-220).

Dr. Volker Riebel,
Vorsitzender der Ge-
schéftsfiihrung der
Deutschen Anning-
ton Immobilien
GmbH, Diisseldorf.

soziales Umfeld sowie Zustand der Wohnungen
sind erstklassig”, so Dr. Volker Riebel, Vorsitzender
der Geschaftsfliihrung des Unternehmens.

Durch die Akquisition der Wohnungen, die sich
vorwiegend in wirtschaftlichen Schwerpunktge-
bieten Schleswig-Holsteins befinden, dehnt die
Deutsche Annington ihre Prasenz auf Nord-
deutschland aus.
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Aus den Unternehmen

Fiinf Regionale Arbeitsgemeinschaften:

Braucht ,genossenschaftliches Wohnen“ eine Marke?

Zu diesem Themenschwerpunkt hatten die flinf
Regionalen Arbeitsgemeinschaften Emscher-
Lippe, Bochum, Dortmund, Ennepe-Ruhr-Kreis
sowie Hamm-Werne-Unna-Liinen gemeinsam zu
einer Veranstaltung mit Prof. Dr. Theresia Theurl
vom Institut fiir Genossenschaftswesen (IfG) am
16. September 2003 nach Selm eingeladen.

,~Haben Genossenschaften eine Marke oder brau-
chen sie eine?” Anhand dieser Fragestellung trug
Frau Prof. Theurl ihr Pladoyer fiir den Aufbau
einer Marke vor, denn ,Wohnungsgenossen-
schaften haben das bisher versaumt”. Eine erfolg-
reiche Marke mache unverwechselbar und
schaffe Wettbewerbsvorteile. Eine Marke zeichne

Rhein Lippe Wohnen GmbH:

sich durch sechs sog. K-Merkmale aus: Konti-
nuitat, Konzept, Konsistenz, Kooperation, Kom-
petenz und Kultur, so Theurl weiter. In ihrem Vor-
trag flllte sie diese abstrakten Begriffe genossen-
schaftsspezifisch und fassbar.

Dass die Erarbeitung einer Marke notwendig ist,
darin waren sich die Teilnehmer schnell einig.
Offen blieb die Frage, ob eine Marke fiir ,,Genos-
senschaftliches Wohnen” im Allgemeinen oder
nur flr eine Genossenschaft mit eigenem Namen
und Lokalbezug im Speziellen aufgebaut werden
soll. Oder ob beides zusammenpal3t? Hierliber
wird man in den flinf regionalen Arbeitsgemein-
schaften weiterdiskutieren.

Eigenheimangebot in Diisseldorf erweitert

Viel Aufmerksamkeit fand der Elbroichpark beim
Baubeginn einer umfangreichen NeubaumafRnahme
in Diisseldorf-Holthausen. Im Beisein des Vorstands-
vorsitzenden der RAG Immobilien AG, Hermann
Marth, nahm der Diisseldorfer Oberbiirgermeister
Erwin den ersten Spatenstich vor.

Uber 7.000 m2 groRB ist die Flache an
der HaberstraRe inmitten der beste-
henden parkahnlichen Wohnanlage,
auf der die Rhein Lippe Wohnen GmbH
zunachst 20 Doppelhaushalften errich-
ten wird. Geplant sind 2-geschossige
Hauser mit Satteldach und einer
Wohnflache von ca. 140 m2 in einer
hochwertigen Bauausfiihrung. Die
Grundrisse sind variabel und kénnen
den individuellen Bedirfnissen der In-
teressenten flexibel angepasst werden.

Lippe Wohnen. Denn stadtebauliches Ziel in Dis-
seldorf kdnne nur sein, auch weiterhin den Neu-
bau von Wohnraum und die Schaffung von
Wohneigentum zu forcieren. Und dabei sei es
wichtig, Angebote flr jeden Geldbeutel und fiir

v.l.n.r.: Dr. Dieter Kérner, Heinz-Peter Dingermann, Geschéftsfiihrer Rhein

Lippe Wohnen GmbH, Joachim Erwin, Oberbiirgermeister der Stadt Diis-

~Wir wollen den Elbroichpark ganz
bewusst bekannt machen, um Men-
schen jeden Alters und jeglicher Lebensform auf
dieses hervorragende Angebot hier im Dissel-
dorfer Studen hinzuweisen”, erlauterte Heinz-
Peter Dingermann, Geschaftsfiihrer der Rhein
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seldorf, Hermann Marth, Vorstandsvorsitzender RAG Immobilien AG.

jede Familienkonstellation bieten zu kénnen — von
der Gebrauchtimmobilie bis zum hochwertigen
Neubau von Eigentumswohnungen und Doppel-
haushalften.



Aus den Unternehmen / Fiir Sie gelesen

Viterra AG Essen:
Totaler ,Wohnsinn*“

Mit 18 in die eigene Wohnung, das wiinschen
sich viele junge Menschen. Doch in der Ausbil-
dung oder im Studium ist an die eigenen vier
Wande noch gar nicht zu denken. Alles viel zu
teuer. Nicht so bei der Viterra AG.

Das Unternehmen wendet sich mit seiner Sonder-
Vermietungsaktion ,Wohnsinn” an junge Menschen
und bietet Wohnraum zu preisgunstigen Konditio-
nen. Unter dem Motto ,Junges Wohnen bei Viter-
ra” bekommen Studenten, Auszubildende, Wehr-
dienst- und Zivildienstleistende eine Wohnung
schon ab 139 Euro. Diese Mieten sind festgeschrie-
ben, bis der junge Mieter seine Ausbildung beendet

oder das 30. Lebens-
jahr erreicht hat und
schlie3en auch die Be-
triebskosten ein.

Die Viterra AG macht damit ein Angebot fiir zahl-
reiche Auszubildende in Gewerbe und Handwerk
und Studenten an den Universitaten und Fach-
hochschulen in NRW. Schon tiber 700 Mietvertra-
ge hat das Unternehmen mit dem neuen Kunden-
kreis abgeschlossen.

Weitere Ausklinfte: Viterra Wohnen, Tel.: 08 00/
3 38 30 30 oder unter www.viterra-wohnsinn.de.

Bernhard Grossfeld: Die Zukunft der Rechts-
form ,,Genossenschaft”: Lokale Rechtsform
und globale Wirklichkeit; in: Zeitschrift fiir das
gesamte Genossenschaftswesen, Heft 3/2003,
Seite 181-191.

Der Autor zeigt in seinem Beitrag auf, dass der
Prozess der Internationalisierung, die Harmo-
nisierungsbestrebungen im Bereich der Rech-
nungslegung, die wachsende Bedeutung des
Ratings fir die Finanzierung von Unternehmen
sowie das Statut der Europaischen Genossen-
schaft flir Entwicklungen stehen, denen sich
die Rechtsform ,Genossenschaft” stellen
muss.

Der Autor hinterfragt in diesem Beitrag kri-
tisch, inwieweit die lokal gepragte Rechtsform
auf die sich andernden (globalen) Rahmenbe-
dingungen vorbereitet ist.

Zukunft der Rechtsform ,, Genossenschaft“:
Lokale Rechtsform und globale Wirklichkeit

Grossfeld komt zum dem Schluss: ,,Wie for-
derwirtschaftlich geflihrt und wie kooperativ
gedacht wird, entscheidet sich in den Herzen
und Kopfen der Mitglieder... Die Glaubwiirdig-
keit der Rechtsform hangt davon ab, wie darin
gelebt wird”.

Professor Dr. Bernhard Grossfeld war bis zu
seiner Emeritierung Direktor des Instituts fur
Internationales Wirtschaftsrecht (IWR) der
Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster
sowie Direktor des Instituts fiir Genossen-
schaftswesen der Westfalischen Wilhelms-Uni-
versitat Minster.

Der Beitrag kann unter der KB-Nr. 77/2003
beim VdW Rheinland Westfalen (Herr Stoye:
0211/1 69 98-40, E-Mail w.stoye@vdw-rw.de)
angefordert werden.
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FUR SIE GELESEN

Fiir Sie gelesen

Betriebswirtschaft in der Immobilienwirtschaft

Murfeld (Hrsg.): Aufgaben — Félle —
Praktische Ubungen zur speziellen
betriebswirtschaftslehre der Immo-
bilienwirtschaft — Praxisorientiertes
Priifungswissen mit Losungshin-

Der Einsatz der Fallsammlung kann
zur Erarbeitung der Lernziele, der
Festigung der vermittelten Lern-
inhalte und zur Lernzielkontrolle
erfolgen. Die verwendeten Mate-

weisen; Hammonia-Verlag GmbH
(Bestell.-Nr. 10131), Hamburg, 407
Seiten, 2003, ISBN 3-87292-131-2)
32,00 Euro.

Die Fallsammlung entstand auf der
Grundlage der Themenkreise des
Lehrbuchs ,Spezielle Betriebswirt-
schaftslehre der Immobilienwirt-
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rialien wie Gesetzestexte, Informa-
tionstexte, Abbildungen usw. sol-
len dazu beitragen, dass die Lern-
ziele weitgehend handlungsorien-
tiert und selbststandig erarbeitet
werden kénnen. Die Sammlung
der Aufgaben und Falle zu insge-
samt 14 Themenkreisen von
Grundsttick, Grundstticksrecht und

L It i B
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schaft” und umfasst die im Rah-
menlehrplan der Kultusminister-
konferenz geforderten Lehrinhalte fir die Be-
triebswirtschaftslehre der Grundstlicks- und
Wohnungswirtschaft. Ebenso sind die Rahmen-
lehrplane der Bundeslander sowie die Priifungs-
anforderungen der AKA fiir das Prifungsgebiet
Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft berlck-
sichtigt.

Kampf dem Schimmelpilz

~Schimmelpilzbekédmpfung in Wohnungen - aus
technischer und rechtlicher Sicht”, Hammonia-
Verlag, Hamburg, ISBN 3-87292-169-X, 2003;
Preis 10,00 Euro, www.hammonia-verlag.de.

Bereits in vorchristlicher Zeit seien Schimmelpil-
ze in Wohngebauden zur Plage geworden,
schreibt Dr. Joachim Wege in seinem Vorwort fiir
die neu vorgelegte Broschire.

Doch sei das Problembewusstsein erst in den
letzten Jahren mit der Anzahl der aufgetrete-
nen Falle stark gestiegen. Eine Arbeitsgruppe
des Technischen Ausschusses des VNW Ver-
band norddeutscher Wohnungsunternehmen
hat Informationen und praktische Hinweise zur
Bekampfung von Schimmelpilzen zusammen-
gestellt.

Ein technischer Teil gibt im ersten Kapitel Ant-
wort auf die Frage: ,Was ist das liberhaupt?”, be-
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Grundstlickserwerb Gber Begriin-
dung und Verwaltung von Woh-
nungseigentum bis zu Investition und Finanzierung
eignet sich zur Vorbereitung auf die Berufsabschluss-
prifung zur Kauffrau bzw. zum Kaufmann in der
Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft. Dartiber
hinaus eignet sich das Buch auch als Repetitorium
des Grundlagenwissens flir die Fort- und Weiterbil-
dung und fir die innerbetriebliche Schulung.

schreibt dann im zweiten Kapitel Ursachen der
Schimmelbildung, um im dritten die Folgen auf-
zuzeigen. Kapitel vier macht Vorschlage, was
das Wohnungsunternehmen tun kann und was
es tun muss. Tipps zur Nutzerberatung stehen
in Kapitel finf.

Im rechtlichen Teil werden dann Beweispflichten
erlautert und bestimmte Einzelfédlle mit Gerichts-
entscheidungen vor- und die Rechte des Mieters
und des Vermieters dargestellt.

In einem Anhang werden brauchbare Hinweise
gegeben: Muster eines Begehungsprotokolls,
Verzeichnis von veroffentlichten Nutzerinforma-
tionen, Zitat der Rechtsgrundlagen.

Insgesamt ist die Broschire eine gelungene Hil-
festellung, die Problematik in partnerschaftli-
chem Miteinander anzugehen, sie hilft aber auch,
Fehler bei streitigen Verfahren zu vermeiden.



Termine

VdW Rheinland Westfalen: Termine 2003

Verbandsrat
Dienstag 04. November 14.00 Uhr
Freitag 05. Dezember 10.00 Uhr
Préasidium
Montag 17. November 12.30 Uhr

Fachschaft Genossenschaften
® Genossenschaftsausschuss

Montag 24. November 14.00 Uhr
Fachschaft OKU
* OKU-Kamingesprach

Montag 10. November 17.00 Uhr
Finanzausschuss

Montag 10. November 14.00 Uhr

Ausschuss Betriebswirtschaft

Disseldorf
Miinster

Dusseldorf

Dusseldorf

Dusseldorf

Disseldorf

Die fiir den 05. November geplante Sitzung wird verschoben

Ausschuss Steuern und Bilanzierung

Do./Fr. 06./07. November 14.00 Uhr
Ausschuss Technik
Dienstag 16. Dezember 10.30 Uhr
Treffpunkt Ehrenamt in Genossenschaften
Fr./Sa. 07./08. November 14.00 Uhr
Fr./Sa. 21./22. November 14.00 Uhr
Fr./Sa. 28./29. November 14.00 Uhr
Europaischer Tisch
Mo./Di. 17./18. November
Arbeitskreis PR & Marketing
Do./Fr. 13./14. November
Arbeitskreis ,WohnLeben fiir dltere Menschen”
Donnerstag 20. November 11.00 Uhr

Veranstaltungen

Trier

Dusseldorf

Miinster
Miinster
Mdnster

Linen

Bielefeld (gemeinsam mit AK vdw Niedersachsen-Bremen)

Duisburg

* Veranstaltungsreihe , Perspektiven fiir Wohnungsgenossenschaften”
(in Verbindung mit dem IfG Institut fir Genossenschaftswesen

der Westfalischen Wilhelms-Universitat Miinster)
.Kooperationen, Netzwerke, Fusionen”
Dienstag 11. November 10.00 Uhr

¢ Veranstaltungsreihe ,Technik”
»Brandschutz im Wohnungswesen”
Dienstag 25. November 10.30 Uhr

® Veranstaltungsreihe ,Aktuelles Steuerrecht”
Mittwoch 26. November 09.30 Uhr

Miinster

Bochum

Bochum

Hier wichtige Termine, die bereits feststehen:

* \Verbandstag 2004

* 3. FORUM WOHNUNGSWIRTSCHAFT
* 4. Parlamentarischer Abend

* 4. Gemeinsamer Genossenschaftstag
* Erste Sitzung des Verbandsrates 2004

VAW Rheinland Westfalen: Termine 2004 vormerken

Die Terminplanung des VdW Rheinland Westfalen flir das kommende Jahr war bei Redaktionsschluss weitestgehend
abgeschlossen. Sie wird in der nachsten Ausgabe des Verbands/nfo veroffentlicht.

27.-29. September

25.-26. Mai
31. Marz

05.-06. Mai
21. Januar

Essen

Aachen
19.00 Uhr Diusseldorf

Magdeburg
14.00 Uhr Dusseldorf

Die Terminplanung wird in jeder Ausgabe des Verbandsinfo erganzt bzw. aktualisiert.
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BAUEN UND TECHNIK

Bauen und Technik

Bestandsdaten - Basis fiir Entwicklung:

Positionieren fiir die Zukunft

In vielen Wohnungsunternehmen sind die Infor-
mationen liber den Bestand nur liickenhaft vor-
handen. Einerseits kennen die Sachbearbeiter
~ihren” Bestand durch und durch. Andererseits
sind diese Informationen nicht dokumentiert
und damit nicht jedermann im Unternehmen
verfiigbar.

Zur Vorbereitung von Instandhaltungs- und Mo-
dernisierungsmalinahmen sind gesicherte Daten
der Gebaude, ihrer Abmessungen, Ausstattun-
gen und Zustandes unerlasslich. Durch einen ak-
tuellen Datenpool erhalten technische und kauf-
mannische Mitarbeiter einen Uberblick iiber
ihren Arbeitsbereich, der sonst nur durch Ortsbe-
sichtigungen zu erhalten ist.

Darliber hinaus bietet nur die umfassende und ein-
heitliche Dokumentation des Bestandes die Basis
flir eine zukunftssichere Analyse des Portfolios.

Eine Bestandserhebung macht aber nur dann
Sinn, wenn die gewonnenen Erkenntnisse doku-
mentiert werden und fiir die weitere Bearbeitung
aufbereitet werden konnen. Sie missen also in
die elektronischen Datensysteme eingegeben
werden.

In der Regel heil3t das: Erfassen der Daten bei Be-
standsdurchgangen in Kladden oder Checklisten
—anschlielend im Biiro Gbertragen der Daten in
den Computer in Exceltabellen oder Datenban-
ken. Von hier aus kdnnen die aufgenommenen In-
formationen dann in anderen Programmen wei-
terverarbeitet werden. Doch alle Daten sind nur
so gut, wie ihr Pflege. Und die ist ahnlich mih-
sam und umstandlich.

Es gibt aber auch Mdoglichkeiten, die Daten direkt
in den Computer einzugeben mit Systemen zur
mobilen Datenerfassung. Ein solches Gerat
wurde unlangst von der Wohnbau Service Bonn
GmbH vorgestellt.

In Zusammenarbeit mit der in Kaiserslautern an-
sassigen m2K Informationsmanagement GmbH
hat man ein System entwickelt, dass die Bestands-
erhebung im Objekt vereinfacht, die erhobenen
Daten unmittelbar verfiigbar und auf unter-
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schiedliche Weise auswertbar macht. Die Mobi-
litat driickt sich auch im Namen aus: bm4 - steht
far ,,be mobile for”.

Dreh- und Angelpunkt ist ein mobiler Handheld-
PC (HPC). Dieser ist mit einem speziellen Modem
ausgestattet, Uber das die Daten an den Server
Ubertragen werden. Zur Datenerfassung der
Grundrisse kann ein Laser-Messgerat ange-
schlossen werden. Damit sei es maoglich, den
kompletten Wohnungsgrundriss einer bewohn-
ten Wohnung durchschnittlich innerhalb einer
Stunde zu erfassen.

Neben der Bestandsaufnahme kann das System
auch zur Bestandspflege genutzt werden. Durch
Schnittstellen zu Wohnungsverwaltungspro-
grammen wie GES, Wohndata und SAP ist das

Der Handheld-PC mit angeschlossenem Lasermess-
geriét im Einsatz.

mobile System auch bei Wohnungsilibergaben
durch die direkte Verbindung zum Server hilf-
reich. Auch die Pflege der Daten ist optimal mog-
lich, wenn Hausmeister und Sachbearbeiter mit
dem Gerat ausgeriistet sind.

Mit den vier Modulen , Bestandsaufnahme”, , Be-
standspflege” und den geplanten Erganzungen
,Kommunikation” und ,Handwerker” ist der
Wohnungsbestand transparent und ein verbes-
serter Service fur die Mieter moglich.



Multimedia

Digital real:

~Digital real” — unter diesem Motto veranstal-
tete die Telecolumbus GmbH, Berlin, am 15.
Oktober 2003 in den Diisseldorfer Rheinterras-
sen ihre Fachtagung 2003. Gemeinsam mit Ex-
perten aus Medienpraxis und -forschung, aus
Politik und Wohnungswirtschaft wurde ein
umfassender Uberblick iiber Technologie,
Marktfaktoren und zukiinftige Inhalte im
Kabel gegeben.

VdW-Verbandsdirektor Burghard Schneider
eroffnete die Tagung mit einem Beitrag liber
~Multimediale Zukunft — Erwartungen der
Wohnungswirtschaft”. Vor dem Hintergrund
der demographischen Entwicklung beschrieb

Zukunft des Kabels nicht verspielen

er ausfuhrlich die Bemihungen der Woh-
nungswirtschaft um die Schaffung von ,Zu-
kunftsicherem WohnLeben” und die Rolle, die
dabei der multimedialen Ausstattung von
Wohnraumen zukommt.

Dabei appellierte er an alle Akteure, die Zu-
kunft des Kabels nicht zu verspielen, ,weil
sonst die Chancen vertan werden, uber ein
aufgerustetes Breitbandkabel neue Maoglich-
keiten in die Wohn- und Lebensrdaume zu
bringen”.

Es sei notwenig, dazu die heutigen Netze zu
Hochleistungs-Strukturen aufzuriisten.

Internet-Service Teil 8:

Betriebswirtschaft
im , Netz“

Unter den nachfolgenden Internetadressenseiten
finden sich neben hilfreichen Links aktuelle Infor-
mationen zum Thema Betriebswirtschaft.

¢ http://service.immo.uni-leipzig.de
(Institut fir Immobilienmanagement der Uni-
versitat Leipzig; gut geeignet zum Bezug von
Referaten, Diplomarbeiten, Dissertationen
Uber immobilienwirtschaftlichen Themen)

¢ http://www.der-betrieb.de
(Zeitschrift ,Der Betrieb online”; Herausgeber:
Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH)

* http://www.betriebsberater.de
(Zeitschrift ,Der Betriebsberater”; Herausge-
ber: Verlag Recht und Wirtschaft GmbH)

+ http://handelsblatt.com
(aktuelle Wirtschaftsnachrichten)

¢ http://www.genios.de
(Wirtschaftsdatenbankportal)

Wohin das Haushaltsgeld geht:
Miete grofter Posten

Von den rund 1.950 Euro, die Familie Mustermann
im Monat ausgeben kann, gehen 615 Euro fir die
Miete und Heizung ab. Wohnen ist inzwischen der
groldte Ausgabeposten. Die Haushalte werden klei-
ner, die Anspriiche an Wohnflache und Komfort
steigen: So erklart sich, dass die Deutschen fast
32 Prozent ihres verfligbaren Einkommens an den
Vermieter Giberweisen. Allein Lebende geben sogar
37 Prozent des Einkommens flirs Wohnen aus. Der
Anteil der Ernahrung an den Ausgaben ist dagegen
geschrumpft. Von 273 Euro im Monat wird ein
Durchschnittshaushalt heute satt.

Waohin das Haushaltsgeld geht
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Recht

Mietvertragsrecht

Wiarmelieferung
durch Dritte

Der BGH hat mit Urteil vom 16.07.2003, Az. VIl ZR
286/02, entschieden, dass der Vermieter Vertrage
tiber den Bezug von Warme und zentraler Warm-
wasserbereitung in Form eines sogenannten Be-
treibermodells, also durch direkten Bezug von
Warme und Warmwasser aus gewerblicher Leis-
tung abschlieRen und die Warmelieferungskosten
auf die Mieter umlegen kann, wenn zuvor die
Wohnung mit einer Ofenheizung ausgestattet war.

Nicht entschieden hat der BGH allerdings in die-
sem Fall, ob die Warmelieferung durch Dritte auch
durch einseitige Erklarung des Vermieters erfolgen
kann, wenn zuvor in dem Gebaude eine vom Ver-
mieter betriebene Zentralheizung vorhanden war.
Diese Rechtsfrage ist somit weiterhin offen. Die
zunachst eingelegte Revision gegen das Urteil des
Landgerichts Frankfurt/Main vom 10.12.2002, Az.
2/ 11 S 194/02, wonach die bloRe Umstellung des
Heizungsbetriebes der Zentralheizung des Miet-
wohngebaudes auf Warmecontracting den Ver-
mieter nicht berechtigt, die kalkulatorischen Kos-
ten fiir die Instandsetzung, Instandhaltung und
Erneuerung der Heizungsanlage mit dem Warme-
preis auf den Mieter umzulegen, ist zurlickgenom-
men worden (vgl. Verbands/nfo 08-09/2003, S. 38,
~Warmecontracting”).

Mietpreisrecht

Druckdichtigkeitspriifung
von Gasleitungen

Das Amtsgericht Bad Wildungen hat entschie-
den, dass die Kosten der Druckdichtigkeitspru-
fung der Gasleitung zu einer Gasetagenheizung
zu den Kosten der Priifung der Betriebsbereit-
schaft und Betriebssicherheit gemaR Nr. 4 d der
Anlage 3 zu 8§ 27 Abs. 1 Il. BV gehoren.

Zur Begriindung hat das Gericht ausgefiihrt, dass
die Betriebssicherheit einer Etagenheizung in
hohem Mal3e abhangig ist von Dichtigkeit der in-
nerhalb des Hauses bzw. der Wohnung zu der Eta-
genheizung filhrenden Gasleitung (Az. C66/03).
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Mietvertragsrecht

Fristlose Kiindigung
wegen Zahlungsverzugs

Bei einer fristlosen Kiindigung wegen Zahlungs-
verzuges muss der Vermieter den Zahlungsriick-
stand darlegen. Nicht ausreichend ist es, wenn
hierzu eine Aufstellung tiberreicht wird, die mit
einem Saldovortrag beginnt, aus dem nicht er-
sichtlich ist, welche unterlassenen Zahlungen,
namlich Mietriickstande oder Riickstande aus
Nebenkostenabrechnungen, ihm zugrunde lie-
gen (Landgericht Hamburg, Urteil vom
08.07.2003, Az. 316 S 43/03, Wohnungswirtschaft
und Mietrecht 2003, S. 504).

Das Amtsgericht Dortmund hat mit Beschluss vom
28.05.2003, Az. 131 C 1627/03, Wohnungswirtschaft
und Mietrecht 2003, S. 389, entschieden, dass die
Kindigung wegen Zahlungsverzuges der Auffihrung
der — behauptetermal3en - riickstandigen monat-
lichen Mieten zur Hohe und zum Termin des Verzugs-
eintritts bedarf. Die genannten Entscheidungen kon-
nen unter der KB-Nr. 71/2003 beim VdW Rheinland
Westfalen (Tel. 02 11/1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail
w.stoye@vdw-rw.de) angefordert werden.

Mietpreisrecht

Kosten eines Miillsortie-
rers sind Betriebskosten

Bisher hatte sich die Rechtsprechung noch nicht
mit der Frage beschiftigt, ob Kosten des soge-
nannten Miillmanagements umlagefahige Be-
triebskosten sind. Das Amtsgericht Mainz hat
nun mit Urteil vom 13.05.2003, Az. 72 C 19/03,
Wohnungswirtschaft und Mietrecht 2003, S. 450,
entschieden, dass die Kosten, die der Ersparnis
von Miillgebiihren dienen, Betriebskosten der
Miillbeseitigung sind.

Nach Auffassung des Gerichts kann der Vermie-
ter daher die Kosten eines Millsortierers in die
Betriebskostenabrechnung einstellen, solange
eine entsprechende Ersparnis an Miullgebuhren
eintritt. Das Urteil ist nicht rechtskraftig, weil das
Gericht die Berufung wegen grundsatzlicher Be-
deutung der Rechtssache zugelassen hat.



Recht

Wohnungseigentumsrecht

Beschluss der Wohnungs-
eigentiimer iiber
beschrinkte Tierhaltung

Auch bei fehlender Regelung in der Teilungser-
klarung und der Hausordnung kénnen die Woh-
nungseigentiimer mit Mehrheit beschlieRen,
dass in jeder Wohneinheit in Zukunft nur ein
Hund oder eine Katze gehalten werden darf.

Ein Wohnungseigentimer, der zwei Hunde halt
(hier Huskys) erhalt bei Gericht kein Gehor, dass
es sich um einander gewohnte Rudeltiere handele
und nach dem Versterben eines der Tiere wieder
ein zweiter Hund angeschafft werden miisse (OLG
Celle, Beschluss vom 31.01.2003, Az. 4 W 15/03,
Monatsschrift fiir Deutsches Recht 2003, S. 925).

Baurecht

Selbstschuldnerische
Biirgschaft

Hat der Blirge dem Glaubiger eine Biirgschaft auf
erstes Anfordern gestellt, obwohl der Glaubiger
aufgrund der Sicherungsvereinbarung nur einen
Anspruch auf eine selbstschuldnerische Blrgschaft
ohne die Biirgschaftsverpflichtung auf erstes An-
fordern hat, ist der Glaubiger nicht verpflichtet, die
Blrgschaft an den Sicherungsgeber herauszuge-
ben. Er muss sich jedoch gegeniliber dem Siche-
rungsgeber und dem Bilirgen schriftlich verpflich-
ten, die Blirgschaft nicht auf erstes Anfordern, son-
dern nur als selbstschuldnerische Blirgschaft gel-
tend zu machen (BGH, Urteil vom 10.04.2003, Az.
VII ZR 314/01, www.bundesgerichtshof.de).

Mietvertragsrecht

Wohnungseigentumsrecht

Feststellung der
Beschlussfahigkeit

Fir die Beschlussfahigkeit der Wohnungsei-
gentiimergemeinschaft ist es nicht ausreichend,
dass zu Beginn der Versammlung eine geniigen-
de Zahl von Eigentiimern anwesend ist. Die Be-
schlussfahigkeit muss bei jeder einzelnen Ab-
stimmung gegeben sein.

Gerade dann, wenn zu Beginn der Versammlung
nur eine denkbar knappe Mehrheit der Eigentu-
mer anwesend ist (hier: 7 von 12), muss der Ver-
sammlungsleiter von sich aus bei Abstimmungen
die Beschlussfahigkeit lberpriifen. Lasst sich
nachtraglich die Beschlussfahigkeit der Versamm-
lung nicht mehr feststellen, geht das zu Lasten
derer, die sich auf die Wirksamkeit eines Be-
schlusses berufen (OLG Koln, Beschluss vom
01.10.2002, Az. 16 Wx 13/02, Zeitschrift fir Miet-
und Raumrecht 2003, S. 607).

Wohnungseigentumsrecht:

Fenstereinbau und
Kostenerstattung

Erneuert ein Wohnungseigentiimer vermeintlich
im Sondereigentum stehende Fenster, so steht
ihm ein Aufwendungsersatzanspruch gegen die
Gemeinschaft zu. Der Aufwendungsersatzan-
spruch ist nach dem Grundsatz ,neu fir alt” zu
kirzen (Amtsgericht Hannover, Beschluss vom
23.07.2002, Az. 71 11 187/02, Zeitschrift fur Miet-
und Raumrecht 2003, Seite 147).

Ubergabeprotokoll bei Riickgabe der Mietriume

Wird im Ubergabeprotokoll bei Riickgabe der
Mietraume der ordnungsgemalle Zustand der
Mietsache bestatigt, so schliel3t dieses negative
Schuldanerkenntnis nicht nur einen Anspruch
des Vermieters auf Durchfliihrung der vertrag-

lichen Schonheitsreparaturen, sondern auch
einen Zahlungsanspruch aus einer Kostenquo-
tenklausel aus (Amtsgericht Lorrach, Urteil vom
28.05. 2003, Az. 4 C 382/03, Wohnungswirtschaft
und Mietrecht 2003, S. 438).
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Recht

Baurecht

Mangel des Architekten-
werks bei Uberschreitung
einer vereinbarten
Baukostenobergrenze

Die Planung des Architekten ist mangelhaft,
wenn eine mit dem Besteller vereinbarte Ober-
grenze fir die Baukosten tiberschritten wird.
Eine Toleranz kommt nur in Betracht, wenn sich
im Vertrag hierfiir Anhaltspunkte finden (BGH,
Urteil vom 13.02.2003, Az. VIl ZR 395/01, Mo-
natsschrift fiir Deutsches Recht 2003, Seite 738).

Die in einem Bauantrag genannte Bausumme
wird nicht allein dadurch als Obergrenze fiir die
Baukosten vereinbart, dass der Architekt den An-
trag dem Bauherrn vorlegt, dieser ihn unterzeich-
net und an die Baubehorde weiterleitet.

Mietvertragsrecht

Einsichtsrecht in die

Mietvertragsrecht

Kein Recht auf Parabol-
antenne wenn ein
Decoder zumutbar ist

Das Amtsgericht Herford hat mit Urteil vom
11.06.2003, Az. 12 C 1937/02, die Klage eines
Mieters, der neben der polnischen Staatsbiirger-
schaft auch iiber die deutsche Staatsangehorig-
keit verfiigt, auf Duldung der Installation einer
Satellitenanlage abgewiesen.

Zur Begrindung hat das Gericht ausgeflihrt, dass
der Mieter seit vielen Jahren in Deutschland ohne
konkrete Beziehungen zu seinem Heimatland fest
integriert ist und er sich Uber einen zusatzlichen
Decoder mit mindestens einem polnischsprachi-
gen Programm versorgen kann, wobei die Kosten
im vorliegenden Fall nicht unzumutbar waren.

Unterlagen der Betriebskostenabrechnung

Halt der Vermieter die Abrechnungsunterlagen
der Betriebskostenabrechnung der Wirt-
schaftseinheit in der Wohnanlage zu einem be-
stimmten Termin zur Einsichtsgewahrung durch
sein geschultes Personal bereit, kann der Mieter

Wohnungseigentumsrecht

keine Zusendung von Belegkopien verlangen,
sondern ist auf die Einsichtnahme verwiesen
(Landgericht Gera, Urteil vom 07.05.2003, Az. 1
S 46/03, Wohnungswirtschaft und Mietrecht
2003, S. 457).

Fiallen von Biumen in einer

Wohnungseigentumsanlage

Ob das Fallen von Baumen eine bauliche Veran-
derung darstellt und insoweit der Zustimmung
aller Wohnungseigentiimer bedarf oder als MaR3-
nahme ordnungsgemafRer Verwaltung mit Mehr-
heit beschlossen werden kann, hangt von den
Umsténden des Einzelfalles ab.

Eine bauliche Veranderung ist anzunehmen,
wenn die Baume (oder auch ein einzelner Baum)
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die gartnerische Gestaltung des gemeinschaftli-
chen Grundstlicks so nachhaltig beeinflussen,
dass sie den optischen Gesamteindruck der
Wohnungseigentumsanlage mal3geblich pragen
mit der Folge, dass ihre Beseitigung den Charak-
ter der AulRenanlage deutlich verandern wiirde
(OLG Dusseldorf, Beschluss vom 30.04.2003, Az.
3 Wo 97/03, Wohnungswirtschaft und Mietrecht
2003, S. 524).



Steuern

Bewertungsgesetz

Riickfall vom bebauten Grundstiick

zum unbebauten Grundstiick

Die Abgrenzung zwischen bebauten und unbe-
bauten Grundstiicken bestimmt sich nach der
Zumutbarkeit der bestimmungsgeméaRen Gebau-
denutzung zum Feststellungszeitpunkt.

Die Unzumutbarkeit einer bestimmungsgemafen
Gebaudenutzung ist nicht deshalb ausgeschlos-
sen, weil sie auf behebbaren Baumangeln und

Korperschaftsteuer

Ergebnisabfiihrungsvertrag
- BFH Urteil vom 18.12.2002

Der BFH hat mit dem Urteil vom 18.12.2002 (I R
51/01) entschieden, dass vorvertraglich verur-
sachte Mehrabfiihrungen von Organgesellschaf-
ten an ihre Organtrager keine Gewinnausschut-
tungeni. S. d. § 27 KStG 1996 darstellen.

Diese Entscheidung steht im Widerspruch zu der
in Abschn. 59 Abs. 4 Satz 3 KStR 1995 und den
BMF-Schreiben vom 24.06.1996 (BStBI. |, 695,
DStR 1996, 1246) und 28.10.1997 (BStBI I. 939)
niedergelegten Verwaltungsauffassung.

Die Verfligung der OFD Berlin vom 18.12.2002, die
unter der KB-Nr. 73/2003 beim VdW Rheinland West-
falen (Telefon: 02 11/1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail:
w.stoye@vdw-rw.de) angefordert werden kann, be-
sagt: Da derzeit noch nicht abzusehen ist, wie die Ver-
waltung auf diese Entscheidung des BFH reagieren
wird und die Verwaltungsauffassung aus Sicht des
Steuerpflichtigen je nach Fallkonstellation zu begiins-
tigenden bzw. belastenden Entscheidungen fuhren
kann (KSt-Minderung oder -Erhéhung im Anrech-
nungsverfahren; KSt-Erhohung im Halbeinktiinftever-
fahren) wird gebeten, samtliche einschlagigen Falle
ab sofort ausnahmslos unter Vorbehalt der Nachpri-
fung zu veranlagen. Die Vorbehalte sind so lange auf-
recht zu erhalten, bis eine bundeseinheitlich abge-
stimmte Vorgehensweise bekannt wird. Eine vorheri-
ge Aufhebung des Vorbehalts kommt nur in Betracht,
sofern dies gesetzlich vorgesehen ist (nach Abschluss
einer AulBenpriifung, § 164 Abs. 3 Satz 3 AO).

Bauschaden sowie sogenanntem aufgestauten Re-
paraturbedarf beruht (BFH-Urteil vom 14.05.2003
—1I'R 14/01).

Das Urteil kann unter der KB-Nr. 72/2003 beim
VdW Rheinland Westfalen (Telefon: 02 11/1 69 98-
40, Herr Stoye, E-Mail: w.stoye@vdw-rw.de) an-
gefordert werden.

Einkommensteuer

Wechsel von der

degressiven zur
linearen Gebaude-AfA

Vom Grundsatz ist nach der BFH-Rechtsprechung
ein Wechsel von der degressiven Gebaude-AfA zur
lineraren Gebaude-AfA in der Steuerbilanz nicht
zulassig. Soweit eine Einheitsbilanz (Handelsbi-
lanz=Steuerbilanz) erstellt wird, scheidet bei un-
veranderter Gebaudenutzung mithin ein Wechsel
von der degressiven zur linearen AfA aus.

Bei einer von der Handelsbilanz abweichenden
Steuerbilanz gilt allerdings flir einen Wechsel
von der degressiven zur linearen AfA: Aufgrund
des Mal3geblichkeitsprinzips gem. 8 5 Abs. 1
EStG ist bei einem Wechsel in der Handelsbi-
lanz auch ein Wechsel in der Steuerbilanz vor-
zunehmen (vgl. Schreiben des BMF IV B2-S
2139-49/94 vom 30.12.1994 und gleichlautend
OFD Frankfurt S 2196 A-22-St Il 23 vom
23.01.1998 sowie Blimich, Kommentar zur Ein-
kommensteuer/Korperschaftsteuer/Gewerbe-
steuer zu 8 7 EStG, Tz. 565 ff.).

Nach aktueller Auskunft des BMF gilt das o. g.
BMF-Schreiben weiterhin. In verschiedenen Ent-
scheidungen zu 8 7 Abs. 4 und 5 EStG war rein
steuerlich zu urteilen.

Das Prinzip der MalRgeblichkeit der Handelsbilanz

far die Steuerbilanz wurde in den Urteilsfallen
nicht untersucht.
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Steuern

Einkommensteuer/Lohnsteuer

Verbilligte Uberlassung
einer Wohnung fiir
den Hausmeister

Dem Klager (Schulhausmeister) wurde von sei-
nem Arbeitgeber (Stadt) eine auf dem Schulge-
baude befindliche Dienstwohnung verbilligt
tiberlassen. Das Finanzamt lehnte es ab, den
darin bestehenden geldwerten Vorteil gem. 8 8
Abs. 3 EStG begiinstigt zu versteuern.

Das Finanzgericht Munster gab der Klage mit Urteil
vom 15.5.2003 3 K 1125/00 E (EFG 2003, S. 1153)
statt. Der geldwerte Vorteil sei nach § 8 Abs. 3 EStG
zu ermitteln, wenn der Arbeitnehmer Waren oder
Dienstleistungen erhalte, die vom Arbeitgeber nicht
Uberwiegend fiir den Bedarf seiner Arbeitnehmer
hergestellt, vertrieben oder erbracht wiirden und
deren Bezug nicht pauschal nach § 40 EStG versteu-
ert werde. Als Dienstleistungen seien nach der Recht-
sprechung des BFH auch Nutzungsiiberlassungen
anzusehen. Nicht erforderlich sei, dass die erbrachte
Dienstleistung (Nutzungstiberlassung) zum Ublichen
Geschaftsgegenstand des Arbeitgebers gehore; ein
derartiges zusatzliches Tatbestandsmerkmal sehe
das Gesetz nicht vor. Im Streitfall seien keine Ge-
sichtspunkte daflir erkennbar, dass die Dienstleis-
tung Uberwiegend fiir den Bedarf des Arbeitnehmers
erbracht worden ist. Es habe ein mal3gebliches
Eigeninteresse des Arbeitgebers an der Erbringung
der Leistung bestanden, weshalb die Haufigkeit der
Erbringung der Leistung an fremde Dritte in ihrer
Indizwirkung dahinter zuriicktrete. Das Finanzamt hat
Revision eingelegt (Az. des BFH: VI R 46/03).

Gewerbesteuer

Swap-Zins kein
Dauerschuldentgelt

Kurzfristige Wechselkredite bei verschiedenen Banken
sind nicht deswegen als eine einheitliche Schuld i. S.
des 8 8 Nr. 1 GewStG zu beurteilen, weil zur langfristi-
gen Zinssicherung der Kredite ein sog. Zinsswap-Ge-
schaft ohne Auszahlung des Nominalbetrags (sog. Ge-
neral Hedge) abgeschlossen wird. Die flir das Swap-
Geschaft geleisteten Zinsen sind deshalb keine Dauer-
schuldentgelte (BFH-Urt. v. 04.06.2003 - | R 89/02).
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Einkommensteuer

Bei Dienstjubildum
kann ein Gartenfest
abzugsfahig sein

Das Niedersachsische Finanzgericht hat Bewir-
tungsaufwendungen eines Geschaftsfiihrers an-
lasslich seines 25-jahrigen Dienstjubilaums fiir
ein im eigenen Garten veranstaltetes Fest zum
Werbungskostenabzug zugelassen. Fiir diese Be-
urteilung waren u. a. die tiberwiegend erfolgsab-
hangigen, variablen Beziige des Geschaftsfiih-
rers entscheidend.

Als weiteres Indiz fir die fast ausschliel3lich be-
rufliche Veranlassung des Gartenfestes wertete
das Gericht, dass der Jubilar die gesamte Beleg-
schaft von etwa 500 Personen als alleinige Gaste
eingeladen hatte. Zudem war der finanzielle Rah-
men Ublicher betrieblicher Veranstaltungen ein-
gehalten worden, und der Arbeitgeber hatte einen
Zuschuss zu den entstandenen Aufwendungen
geleistet. Vor diesem Hintergrund maf3en die
Richter dem Umstand, dass die Feier im eigenen
Garten des Geschaftsfliihrers stattfand, keine ent-
scheidende Bedeutung bei. Die Verwaltung hat al-
lerdings gegen das Urteil des Finanzgerichts Nie-
dersachsen Revision beim Bundesfinanzhof ein-
gelegt (FG Niedersachen v. 20.11.2002 - 4 K
156/99, Rev. (BFH: VI R 25/03); EFG 12/03, 838).

Korperschaft-/Gewerbesteuer

Anderungen
fiir Organschaft

Das BMF hat mit Schreiben vom 26.08.2003 IV A
2 — S 2770 - 18/03 ausfihrlich zu der korper-
schaftsteuerlichen und gewerbesteuerlichen Or-
ganschaft unter Beriicksichtigung der Anderun-
gen durch das Steuersenkungsgesetz und das
Unternehmenssteuerfortentwicklungsgesetz Stel-
lung genommen.

Das BMF-Schreiben kann unter der KB-Nr.
74/2003 beim VdW Rheinland Westfalen (Telefon:
02 11/ 1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail: w.stoye
@vdw-rw.de) angefordert werden.



Steuern

Korperschaftsteuer

Besteuerung von
Dividenden

Fir Gewinnausschiittungen kann die ausschiit-
tende Gesellschaft gem. 8 37 Abs. 2 KStG eine
Korperschaftsteuerminderung beanspruchen,
wenn sie Uber ein entsprechendes Korper-
schaftsteuerguthaben verfiigt (allerdings Mora-
torium 2003 bis 2005).

Die Inanspruchnahme des Korperschaftsteuer-
guthabens kann erstmals im zweiten Jahr der An-
wendung des neuen Korperschaftsteuerrechtes
erfolgen (Erlass der Finanzbehérde Hamburg
vom 10.07.2003 - 53 - S 2861-001/03).

Der Erlass informiert Giber das Bescheinigungs-
verfahren (Steuerbescheinigung der ausschiitten-
den Gesellschaft) und die Vorgehensweise der
Finanzamteriiberprifung. Der Erlass kann unter
der KB-Nr 75/2003 beim VdW Rheinland Westfa-
len (Telefon: 02 11/1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail:
w.stoye@vdw-rw.de) angefordert werden.

Einkommensteuer

Degressive AfA bei
betreutem Wohnen

Eine Wohnung, die dauerhaft der Unterkunft und
dem Aufenthalt alterer pflegebediirftiger Men-
schen dient, wird auch dann zu Wohnzwecken
i. S.d. 87 Abs. 5 Satz 1 Nr. 3 a EStG genutzt,
wenn zusatzlich zur Wohnungsiiberlassung Pfle-
geleistungen angeboten werden.

Dies sieht so das Finanzgericht NGrnberg mit Ur-
teil vom 28.11.2002, Rev. eingelegt, in ,DStRE”
2003, Seite 1017 ff.

Das Urteil kann unter der KB-Nr. 76/2003 beim
VdW Rheinland Westfalen (Telefon: 02 11/1 69 98-
40, Herr Stoye, E-Mail: w.stoye@vdw-rw.de) an-
gefordert werden.

Erganzend wird auf einen Aufsatz von Steiner,
,Wohnen” Senioren im steuerlichen Sinne?, in
Deutsche Steuerzeitung 2003, S. 614 ff hingewiesen.

Einkommensteuer

Umbau von Wohn-
in Biirordume als
Herstellungskosten

Instandsetzungs- und ModernisierungsmafR-
nahmen an Gebauden, die dazu dienen, steu-
erlich relevante Einkilinfte zu erzielen, konnen
in voller Hohe als Betriebsausgaben oder Wer-
bungskosten abgezogen werden, wenn es sich
nicht um sog. Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten handelt. Wird nun eine Immobilie
— wie in einem Streitfall vor dem Finanzgericht
Niirnberg — nach dem Kauf iiber 14 Monate
vermietet und erst dann umgebaut, sind die
Aufwendungen sicherlich keine Anschaffungs-
kosten mehr. Denn die Immobilie war offen-
sichtlich vermietbar.

Herstellungskosten sind Aufwendungen, die da-
durch entstehen, dass Giter verbraucht werden.
Darlber hinaus resultieren sie auch aus der Inan-
spruchnahme von Diensten fiir die (erstmalige)
Herstellung eines Vermogensgegenstands.

Schlielich konnen Herstellungskosten aber auch
nachtraglich entstehen, wenn das Wirtschaftsgut
spater erweitert oder iber seinen urspriinglichen
Zustand hinaus wesentlich verbessert wird.

Fir die Richter fuhrte der dauerhafte Umbau von
Wohnraumen in Blroraume im vorliegenden Fall
zu einem neuen Vermogensgegenstand und
damit zu Herstellungskosten.

Man gestaltete den Grundriss neu und verander-
te auch insgesamt die Raumlichkeiten. Dies be-
deutete weiterhin, dass sich die Nutzung der Im-
mobilie veranderte und der sanierte Gebaudeteil
auch wesentlich verbesserte.

Im Ergebnis ergab sich allerdings aus steuer-
rechtlicher Sicht flir den Eigentiimer wenig Er-
freuliches:

Die Kosten wirkten sich namlich nur noch zeit-
anteilig Uber die AfA steuermindernd aus (FG
Nirnberg v. 05.02.2003 - Ill 85/2001, rkr., EFG
12/03, 841).
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BETRIEBSWIRTSCHAFT

Betriebswirtschaft

Riickstellungen fiir Prozessrisiken
in der Handels- und Steuerbilanz

Ansatz und Bewertung von Verbindlichkeitsriick-
stellungen hangen in erheblichem Umfang von
der Einschatzung bestimmter Risiken und deren
Eintrittswahrscheinlichkeit ab. Die Anforderun-
gen an eine Konkretisierung des Risikos lassen
sich gut am Beispiel der Prozesssituation veran-
schaulichen, da sich im Verfahren verschiedene
Stufen unterscheiden lassen, etwa die Zeit vor
Klageerhebung, das schwebende Verfahren oder
die Periode nach Ergehen eines noch nicht
rechtskraftigen Urteils.

In einem umfangreichen Beitrag in der Zeitschrift
Deutsches Steuerrecht beschaftigt sich Christine
Osterloh-Konrad mit den gesetzlichen Grundla-
gen, den allgemeinen Kriterien flir die Risikobe-
wertung beim Ansatz von Ruckstellungen und
mit den speziellen, mit einem Prozess verbunde-
nen Risiken, die eine Verbindlichkeitenriickstel-
lung rechtfertigen konnen.

Grundsatzlich muss danach im Ergebnis spates-
tens ab Klageerhebung durch Riickstellungsbil-
dung das Risiko, den Prozess zu verlieren,
berlicksichtigt werden. Wahrend im Passivpro-
zess zusatzlich die streitige Forderung zur Bil-
dung einer Riickstellung berechtigt, ist im Aktiv-
prozess nur das Risiko, die gegnerischen Kosten
sowie die Verfahrenskosten erstatten zu miissen,
rickstellungsfahig.

Die Hohe der Prozesskostenriickstellung richtet
sich dabei grundsatzlich nach dem voraussichtli-
chen Kostenausspruch in derjenigen Instanz, in
welcher der Prozess zum Bilanzstichtag schwebt.

Allerdings kdnnen diese Grundsatze nicht in allen
Fallen Geltung beanspruchen. Wesentlich fiir die
Bildung einer Riickstellung ist namlich nicht die
Klageerhebung oder die Rechtsmitteleinlegung
als solche, sondern eine auf den Stichtag bezoge-
ne Risikobewertung, in die samtliche zu diesem
Zeitpunkt vorliegenden Ereignisse einbezogen
werden mussen, soweit sie bis zur Bilanzaufstel-
lung bekannt werden.

Daher kann es sowohl Konstellationen geben, in
denen eine Ruckstellungsbildung trotz Anhangig-

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

keit einer Klage unterbleiben muss, als auch
Falle, in denen schon vor Einreichung der Klage-
schrift das Risiko eines Verfahrens rickstellungs-
begriindend ist.

Fir die Annahme einer hinreichenden Wahr-
scheinlichkeit von Verlusten aus einem Rechts-
streit ist es ausreichend, wenn auf der Grundlage
der vorhandenen Tatsachen gute Griinde dafir
vorgebracht werden kdnnen, mag der Bilanzie-
rende auch selbst eher einen gunstigen Prozess-
ausgang erwarten.

Besonders hohe Anforderungen an eine intersub-
jektiv nachprufbare Begriindung der Wahrschein-
lichkeit sind jedoch dann zu stellen, wenn der Be-
ginn oder die Fortsetzung des Rechtsstreits noch
in den Handen des Bilanzierenden liegt, also ins-
besondere, wenn er als Klager auftritt.

(Quelle: Deutsches Steuerrecht Nr. 38/39-2003, S.
1631 ff., 1675 ff.)

Ubergang von
der Handels-
zur IAS-Bilanz

In dem grundlegend neuen Rechnungsle-
gungsstandard IFRS 1 regelt das IASB das
Ubergangsprozedere vom bisherigen nationa-
len Abschluss auf die IAS/IFRS-Rechnungsle-
gungswelt.

In der Zeitschrift Deutsches Steuerrecht (Nr.
35/2003 S. 1498 ff.) geben Dr. Norbert Liiden-
bach und Dr. Wolf-Dieter Hoffmann einen
Uberblick iber dessen Regelungsumfang.

Nach Auffassung der Verfasser werden in eini-
gen wesentlichen Bilanzpositionen Erleichte-
rungen eingeraumt, die eine weitgehende Bei-
behaltung der bisherigen HGB-Bilanzansatze
erlauben.




Bildung und Beruf

Fort- und Weiterbildung

VdW siidwest
Verband der Stidwestdeutschen , ’
Wohnungswirtschaft e. V. ’

vaw

Vdw
Rheinland Westfalen ” ’

03.11.2003
03./04.11.2003 Hannover

Hannover

’, , Europaisches Bildungszentrum

Projektentwicklung; Projektmanagement
Der Jahresabschluss nach Handes- und Steuer-
recht in den Unternehmen der Grundstiicks-

und Wohnungswirtschaft

Andreas Bundschuh

Dipl.-Bw.

Heinz Buschkiihler

04.11.2003 Bochum VOB fur Praktiker Dipl.-Ing. Architekt
Karl Herbert Gunter

04.11.2003 Bochum Mietschuldnerberatung und neue Insolvenzordnung Volker J. Ziaja
04.11.2003 Budenheim Wohnungswirtschaftliches Rechnungswesen, Teil | Dipl.-Kfm. Ursula Ploger
04.11.2003 Hannover Auf3enanlagen und Verkehrswege betreuen —

was verlangt die Verkehrssicherungspflicht? Erhard Abitz
05.11.2003 Wiesbaden Einflihrung in das Mietrecht Petra Birnstengel
05.11.2003 Springe Excel-Training in der Kosten- und Leistungsrechnung Oliver Schlickeisen
06.11.2003 Bad Miinder Restaurant ,Knigge” — Habitus & Tischkultur Dieter Meyer
06.11.2003 Dusseldorf Datenschutzrechtliche vorrangige Rechts-

vorschriften und neue Entwicklungen fir

Wohnungsunternehmen Holger Koch
06.11.2003 Hannover Kundenfreundliches Telefonieren —

auch in schwierigen Situationen Heide R. Koppenhofer
06.11.2003 Wiesbaden Einflihrung in die Betriebskostenabrechnung RA Heinrich Kleine-Arndt
10.11.2003 Hannover Wann sind Wohnungen und Wohnumfeld

10./17.11.2003 Bochum

altersgerecht?

Grundlagen des wohnungswirtschaftlichen

Dr. Renate Narten
Dipl.-Bw.

Rechnungswesens Heinz Buschkiihler
11.11.2003 Hannover Grundlagenseminar: Datenschutz und

Datensicherheit in der Wohnungswirtschaft Holger Koch
11.11.2003 Bochum Beschwerden sind eine Chance! Gesprachsfiihrung —

Konfliktldsung — Imageverbesserung Stefan Stanjek
11.11.2003 Hannover Barrierefrei Wohnen und Leben — Chance fiir die

Sanierung der Gebaude der 50er und 60er Jahre Diverse
11.11.2003 Budenheim Wohnungswirtschaftliches Rechnungswesen, Teil Il Dipl.-Kfm. Ursula Ploger
12.11.2003 Bochum Vermietungstraining — Weniger Leerstand durch Ulrich Dietze

professionelle Vermietungsgesprache Stephan Sczynior
12.11.2003 Hannover Aufbauseminar: Datenschutz und Datensicherheit

in der Wohnungswirtschaft Holger Koch
12.11.2003 Wiesbaden Erfolgreicher Aufbau einer Hausverwaltung, Teil lll,

WEG Verwaltung in Theorie und Praxis
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Bildung und Beruf

13.11.2003
13.11.2003

13.11.2003

13.11.2003

17.11.2003

18.11.2003

18.11.2003

19.11.2003

19.11.2003
19.11.2003
20.11.2003

20.11.2003

20.11.2003
24.11.2003

25.11.2003

25.11.2003
26.11.2003

26.11.2003

26.11.2003
27.11.2003
27.11.2003
27.11.2003
27.11.2003

02.12.2003

02.12.2003

02.12.2003

02.12.2003

02.12.2003

Hannover

Bochum

Budenheim

Dusseldorf

Hannover

Budenheim

Hannover

Hannover

Bochum
Wiesbaden

Bochum

Hannover

Budenheim

Hannover

Budenheim

Hannover

Bochum

Hannover

Wiesbaden
Bochum
Wiesbaden
Hannover

Hannover

Bochum

Hannover

Hannover

Budenheim

Bochum

Imagekampagne - ,Dem Stadtteil ein Gesicht geben”
Welche Mitarbeiter braucht das Wohnungsunter-
nehmen in der Zukunft? Kundenorientierung —
Kritische Geschaftsprozesse-Schliisselqualifikation
Der Jahresabschluss nach Handels- und Steuerrecht
Die Erhohung der Vergleichsmiete entsprechend
Mietspiegel und nach Modernisierungsmaf3nahmen

Das Mitarbeitergesprach als Flihrungsinstrument

Die VOB 2002

Kostensenkung in der laufenden Instandhaltung —
von erprobten Praxisbeispielen bis zu ersten Er-
fahrungen elektronischer Marktplatze

Die internationalen Rechnungslegungsvorschriften
nach IAS/US-GAAP - wesentliche Unterschiede

im Vergleich zum HGB

Betriebswirtschaftliche Grundlagen fiir Techniker
Ertragssicherung durch Betreibung von Mietriickstanden
Revitalisierung stadtebaulicher Problemgebiete

und Quartiersmanagement

Grundlagen des Zivilrechts fiir Vermieter und Verwalter,
Teil Il

Wohnungsabnahme, mehr als ein Protokoll

Aktuelles Arbeitsrecht und Auswirkungen

der Agenda 2010

Rechtsfragen rund um die Hausordnung -
Hausmeisterseminar

Aktuelle Trends bei Kabel, Satellit & Multimedia
Wohnungsunternehmen auf die Zukunft ausrichten —
die Balance Scorecard in der Praxis

Die Wohnungsgenossenschaft — Recht und Praxis
Eine Einflihrung

Einflihrung in das Facility Management

Erfolg mit Seniorenimmobilien

Umgang mit dem aggressiven Mieter

Aktuelles Steuerrecht

Zeichensetzung in Briefen und Texten leicht gemacht!
Das reformierte Komma und die anderen Satzzeichen
Modernisierung in der Praxis

Wie leite ich erfolgreich eine Wohnungs-
eigentimerversammlung? Praxisworkshop

zur Versammlungs-Rhetorik

Handelsrechtliche Bewertungen

EnEV - Die neue Energieeinsparverordnung,
Einfiihrungsseminar

Mieterzufriedenheit messen — Geschaftsprozesse steuern
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Bettina Soltau

Prof. Dr. Volker Eichener

Dipl.-Bw. Heinz Buschkihler

Volker J. Ziaja
Dipl.-Pad./Dipl.-Bw.
Helmut Schibilsky
Dipl.-Ing. Herbert Glinter

Dr.-Ing. Norbert Raschper
WP/StB Gerhard Viemann,
vBP/StB Dipl.-Kfm.
Christian Petersohn
Dipl.-Bw. Heinz Buschkihler
Harald Frey

Prof. Dr. Volker Eichener

UIf P. Borstinghaus
Gerhard van Zitphen

Dr. Michael Worzalla

Gerhard van Ziiphen

Diverse

Jirgen Neumann

RA Heinrich Kleine-Arndt
Dr. Frank Ehrenheim
Prof. Dr. Volker Eichener
Prof. Dr. Matthias Neu

Diverse

Dr. phil. Jurgen F. E. Bohle

Holger Kowalski

Hort Griesmayr
Dipl.-Ing. Ingolf Schmidt
Dipl.-Ing.

Karl Herbert Glinter

Jirgen Neumann



Bildung und Beruf

03.12.2003 Hannover Strategisches Betriebskostenmanagement,
Betriebskosten gestalten statt verwalten

03.12.2003 Bochum Chefentlastung durch das Sekretariat — effizient organi-
sieren, Termine planen, das Unternehmen reprasentieren

03.12.2003 Budenheim Erfolgreich als Immobilienmakler, Teil |

04.12.2003 Budenheim Erfolgreich als Immobilienmakler, Teil Il

04.12.2003 Diisseldorf Mietminderung: Rechtsprobleme und tatsachliche
Schwierigkeiten — mit Berechungsbeispielen

04.12.2003 Bochum Erfolgreiche Produktgestaltung im Bautragergeschaft

04.12.2003 Hannover Aufbau eines Dienstleistungsangebotes fiir
altere Menschen

04.12.2003 Bad Miinder Restaurant ,Knigge” — Habitus & Tischkultur

08.12.2003 Bochum Sprachdummheiten, falsche Grammatik, modischer
Unfug in geschaftlichen Briefen und Texten vermeiden

08.12.2003 Hannover Effektives Online-Marketing mit der
GdW/ImmobilienScout 24-Borse

09.12.2003 Budenheim Uberblick iiber die neue Rechnungslegung nach HGB
im Vergleich zu IAS und US GAP

10.12.2003 Wiesbaden Aktuelles zur Betriebskostenabrechnung

11./12.12.2003 Wiesbaden

17.12.2003

18.12.2003

Wiesbaden

Wiesbaden

Wirtschaftlichkeitsberechnung in der
Immobilienwirtschaft

Bauplanungsrecht

Miteinander zur einvernehmlichen WEV Versammlung

Fur Fragen zu Veranstaltungen stehen zur Verfligung:

® in Bochum Claudia Bovenschulte Telefon 02 34 /94 47-5 10
e in Dusseldorf Dr. Gerhard Jeschke Telefon 02 11/ 1 69 98-25
® in Hannover Karsten Dirkop Telefon 05 11 /12 65-1 26
® in Frankfurt  Sabine Oefner Telefon 0 69 /97 06 51 28

Forderverein ,Aus- und Fortbhildung” im EBZ:

Michael Pistorius

Peter Blocker

Dorothea Jung-Freitag
Stephan Schlocker
Stephan Schlocker

UIf P. Borstinghaus
Prof. Dr. Volker Eichener

Dr. Renate Narten

Dieter Meyer

Dr. phil. Jurgen E. F. Bohle
Joachim Eckert

Thomas Heinrich

Dipl.- Bw. Heinz Buschkiihler
Volker J. Ziaja

Xaver Braun

Prof. Dr. Klaus Slapnicar
Raphael Wiegelmann
Dr. Dirk Sutterlin

Mitgliederversammlung zieht positives Fazit

Unter Leitung seines Vorsitzenden Hubert Schar-
lau fand am 25. September 2003 die Mitglieder-
versammlung des Fordervereins ,,Aus- und Fort-
bildung” im Europaischen Bildungszentrum (EBZ)
in Bochum statt.

Im Jahr 2002 konnten insgesamt 69.000 Euro fiir
die EDV-Ausstattung, die Neuentwicklung des In-

ternetauftritts, die Bibliothek u.a. bereit gestellt
werden.

Der Forderverein hat rund 200 Mitglieder. Er un-
terstlitzt in der Berufsschule und der Wirtschafts-
fachschule des EBZ vorrangig solche Anschaf-
fungen, die nicht durch das Land NRW refinan-
ziert werden.
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Bildung und Beruf

Unter dem Namen , Miastrada” hat das Eu-
ropaische Bildungszentrum (EBZ) in Bochum
eine Jobborse im Internet unter der Adresse
http://www.miastrada.de entwickelt.

Immobilienunternehmen konnen in ,Miastra-
da” zu glinstigen Konditionen Stellenanzeigen
platzieren:

¢ 100 Euro fur Mitgliedsunternehmen des VdW
Rheinland Westfalen flir eine Anzeige mit

vier Wochen Laufzeit

e 150 Euro fir nicht verbandsgebundene Un-

Miastrada - die Jobborse im EBZ

ternehmen fiir eine Anzeige mit vier Wochen
Laufzeit

* 50 Euro Verlangerung der Anzeige um wei-
tere vier Wochen

Die Anzeigen kénnen durch die Immobilien-
unternehmen selbst eingegeben werden;
hierfiir steht eine spezielle Eingabe-Maske
zur Verfiigung. Wenn ,Miastrada” die Anzei-
ge einstellt, wird eine Bearbeitungsgebuhr
von 50 Euro erhoben. Ab einer bestimmten
Anzahl von Stellenanzeigen wird ein Men-
genrabatt gewahrt.

EBZ prisentierte sich auf der EXPOREAL

In diesem Jahr war erstmals das Europaische
Bildungszentrum (EBZ) in Bochum mit seinem
gesamten Angebot von der Aus- und Weiterbil-
dung Uber das Studium bis hin zu den For-
schungs- und Beratungsangeboten auf der EX-
POREAL in Miinchen vertreten. Der Stand auf der
EXPOREAL erwies sich insbesondere als Anlauf-
punkt fiir Interessenten immobilienwirtschaftli-
cher Studiengéange, aber auch vieler Absolven-
ten, die sich liber neue Fortbildungsangebote in-
formieren wollten. Insgesamt war die Immobili-
enmesse EXPOREAL in diesem Jahr deutlich
starker besucht als in den vergangenen Jahren.

Der Vorstandsvorsitzende des Europaischen Bil-
dungszentrums, Klaus Leuchtmann, hielt am
zweiten Messetag auf dem Stand der Spitzenver-
bande (u.a. GdW, BFW, RDM, VGIl) einen Vortrag
uber ,Karrierechancen in der Wohnungs- und Im-
mobilienwirtschaft — Ausbildungswege und Per-
spektiven”.

Im Mittelpunkt stand die Vorstellung der moder-
nisierten Struktur des Studiums im EBZ, das im
Zuge der Kooperation mit der Fachhochschule
Gelsenkirchen und dem Angebot des Bachelor
Immobilienmanagement eine internationale Aus-
richtung erfahren hat.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

Leuchtmann wies auf die Starken des EBZ und
sein Alleinstellungsmerkmal hin: Von der Erstaus-
bildung liber das Studium bis hin zur angewand-
ten Forschung sei das EBZ derzeit der ein-zige Bil-
dungstrager mit ausgewiesener Forschungskom-
petenz — und das alles unter einem Dach.

Klaus Leuchtmann

.Der Messeauftritt hat sich gelohnt. Wir sind im
nachsten Jahr auf jeden Fall wieder dabei”, be-
tonte Leuchtmann. In Zukunft wolle man sich
zusatzlich durch gemeinsame Aktionen mit dem
GdW, WRW und anderen Institutionen prasen-
tieren. Dazu zahlten neben Vortragen auch be-
sondere Events und Treffen fiir Studienabsol-
venten.



Aus den Gremien

Delegierte bereiteten den GdW-Verbandstag vor

Am 15. Oktober 2003 trafen sich die Delegierten
des VdW Rheinland Westfalen zum Verbandstag
des GdW Bundesverband deutscher Wohnungs-
unternehmen im Vorfeld des GdW-Verbandsta-
ges am 21./22.10.2003 in Berlin gemeinsam mit
dem Verbandsrat zu einem Vorgesprach. Im Mit-
telpunkt stand die zur Abstimmung stehende
neue Beitragsordnung des GdW.

Hierzu war eine Kommission gebildet worden, in
der der VdW durch den Verbandsratsvorsitzen-
den, Ulrich A. Bichner, vertreten war, der das Be-
ratungsergebnis wie folgt zusammenfasste:

In vier Sitzungen wurden die verschiedensten Va-
rianten fiir die Berechnung des GdW-Beitrages
behandelt:

— Umesatzorientiertes Verfahren
— Ergebnisorientiertes Verfahren
— Bestandsorientiertes Verfahren.

Sowohl einem umsatzorientierten als auch einem
ergebnisorientierten Verfahren konnte aus der
Sicht des VdW Rheinland Westfalen nicht zuge-
stimmt werden, da es zu einer Ungleichbehand-
lung gefiihrt hatte. Ein Beispiel: Der Hebesatz bei
der Grundsteuer ist zwar von Gemeinde zu Ge-

meinde unterschiedlich, aber die Grundsteuer be-
einflusst bei Vollumlage auf die Mieter die Um-
satze aus der Hausbewirtschaftung. Im Ergebnis
bleibt es beim bestandsorientierten Verfahren.

Allerdings wird es beim GdW zu Beitragssenkun-
gen in groRRerem Stil kommen, die durch Spar-
malnahmen aufgefangen werden. Das geander-
te bestandsorientierte Verfahren hat folgende
Eckpunkte:

— Ein Grundbeitrag fiir alle Unternehmen

— Eine Degression fiir Wohnungsunternehmen
mit groBen Wohnungsbestéanden

— Eine sogenannte , Konzernkomponente®, d. h.
die Degression soll auch fiir Unternehmens-
gruppen gelten.

Nach ausfiihrlicher Diskussion beschlossen die
Delegierten auf dem GdW-Verbandstag der
neuen GdW-Beitragsordnung zuzustimmen.

Ferner wurde die dem GdW-Verbandstag vorlie-
gende ,Berliner Erklarung zur Wohnungs- und
Steuerpolitik” diskutiert. Es wurde begriif3t, dass
die Erklarung die Themen ,Deregulierung und
Entblrokratisierung” aufgreift. Es bestand Ein-
vernehmen, der Erklarung zuzustimmen.

Ausschuss Technik:

Portfolio und Multimedia

Zwei Themen, die die Wohnungswirtschaft in-
tensiv beschaftigen, sind das Portfoliomana-
gement und der Bereich Multimedia. Die Treu-
handstelle fiir die Bergmannswohnstatten im
rheinisch-westfalischen Steinkohlenbezirk
GmbH, THS, hat in beiden Themenbereichen
eigene Konzepte entwickelt und umgesetzt,
die sich der Ausschuss Technik am 9. Oktober
2003 vorstellen lie3.

In den interessanten Vortragen horten die Aus-
schussmitglieder viel iber den Aufwand und
den Nutzen der Bestandserhebung fiir ein
Portfoliomanagement und konnten sehr gut

nachvollziehen, dass so aufbereitete Informa-
tionen liber den Gebaudebestand eine gute
Grundlage fiir sichere unternehmerische Ent-
scheidungen sein kénnen.

Das System der THS konne jedoch nicht
grundsatzlich allen Gesellschaften und/oder
Genossenschaften libergestiilpt werden, so
das Fazit der Ausschussmitglieder.

Es komme immer auf die individuelle Struktur
der Wohnungsunternehmen an, welche vor-
handenen, bekannten Portfolioldsungen tiber-
nommen werden kdnnen oder angepasst wer-
den mussen.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

NAIN3HD N34 SNV

=
(9%



AUS DEN GREMIEN

Aus den Gremien

Arbeitsgemeinschaft rheinland-pfilzischer Wohnungsunternehmen:

Land stellt Modernisierungsférderung
ab 2004 auf Zinsverbilligung um

Das Land Rheinland-Pfalz will die Modernisie-
rungsforderung 2004 auf eine Zinsverbilligung
umstellen. Die Wohnungsunternehmen sollen ab
nachstem Jahr ModernisierungsmaRnahmen
komplett Giber ihre Hausbank finanzieren. Das
Land wird ihnen dabei die Zinsen voraussichtlich
fir einen Zeitraum von zehn Jahren auf 2,0 bis
2,5 Prozent ermaBigen. Eine fiinfjahrige An-
schlussforderung zu einem dann héheren Zins-
satz wird in Erwagung gezogen.

Das teilte der Vorsitzende der Arbeitsgemeinschaft
rheinland-pfalzischer Wohnungsunternehmen, Chris-
tof Henn, in der Vollversammlung des Gremiums
in Worms am 7. Oktober 2003 mit. In der Arbeitsge-
meinschaft sind rund 70 Wohnungsunternehmen
zusammengeschlossen, die dem VdW Rheinland
Westfalen und dem VdW stidwest angehoéren. Das
Volumen der gesamten Wohnungsbauférderung
wird 2004 bei 60 Millionen Euro liegen und gleich-
malig auf Eigentumsmalnahmen, Mietwohnungs-
bau und Modernisierung verteilt. 2003 waren zehn
Millionen Euro fiir die Modernisierung vorgesehen,
von denen aber bisher drei Millionen nicht abgeru-
fen und deshalb auf das Eigentumsprogramm tber-
tragen wurden. Christof Henn und der Leiter des von
beiden Verbanden gemeinsam getragenen ,Biiro
Mainz”, Konrad Kolz, begrii3ten die Plane des Lan-
des und bezeichneten sie als einen ,Schritt in die
richtige Richtung”. Durch die Umstellung auf Zins-
verbilligung sei es jetzt moglich, Modernisierungs-
malnahmen mittelfristig zu planen. Aul3erdem sei
sie ein einfaches Mittel, auf die konjunkturelle Lage
des Baumarktes Einfluss zu nehmen. AnschlieRend
stellten die Verbandsdirektoren Dr. Rudolf Ridinger

Ausschuss Technik:

(VAW sidwest) und Burghard Schneider (VdW
Rheinland Westfalen) die vorgesehene Kooperation
der Verbande (gemeinsame Service-Einheit , Drei-
Lander-Bliro”) vor. Da beide Kooperationspartner
ihre Kompetenz in verschiedenen Bereichen bei-
steuerten, werde das Leistungsprofil fir die Mitglie-
der erweitert. Die Selbststandigkeit der Verbande
bleibe ebenso gewahrt wie die satzungsgemalen
Kompetenzen der Verbandsgremien.

Diese Zusammenarbeit bringt nach den Worten
der Verbandsdirektoren viele Vorteile fir die Mit-
glieder. 720 Wohnungsunternehmen mit 1,7 Mil-
lionen Wohnungen in drei Bundeslandern seien
gegenuber der Politik ein schlagkraftiges Argu-
ment — ganz zu schweigen von der starkeren Po-
sition gegentiber dem GdW, dessen Augenmerk
nach dem Stadtumbau Ost jetzt auch wieder star-
ker auf den Westen Deutschlands gerichtet wer-
den misse. Auch aus 6konomischer Sicht sei die
Kooperation sinnvoll, weil jeder Verband erheb-
liche Einsparungen verzeichnen kdnne.

Christof Henn und der Verbandsratsvorsitzende
des VdW slidwest, Konrad Kolz, bewerteten die Zu-
sammenarbeit der Verbande aus Sicht der rhein-
land-pfalzischen Wohnungsunternehmen ebenfalls
positiv, zumal der Fortbestand der Arbeitsgemein-
schaft und des , Bliro Mainz” gesichert sei. Weitere
Themen der Vollversammlung waren die Erfah-
rungen eines mittelstandischen Wohnungsunter-
nehmens mit der ,, Balanced scorecard” (Referent
Geschaftsfiihrer Peter Straube, Wohnungsbau
Worms) und die Vorstellung des Abfallmanage-
ments durch die Firma , innotec”.

WohnLeben fiir dltere Menschen

Bei einer Fachexkursion der technischen Aus-
schiisse der Verbande Rheinland Westfalen und
Niedersachsen Bremen war das ,WohnLeben fiir
altere Menschen” Hauptthema. In der 2-tagigen
Studienreise am 23. und 24. September 2003
nach Enschede und Amsterdam konnten sich die
Teilnehmer bei groBen, mit dem Thema ,,Woh-
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nen fiir altere Menschen” erfahrenen Wohnungs-
unternehmen iber Konzepte informieren und
Wohnanlagen besichtigen. An der Fachexkursion
nahmen auch Mitglieder des technischen Aus-
schusses des VAW siidwest und des Arbeitskrei-
ses ,WohnLeben fiir dltere Menschen” des VdW
Rheinland Westfalen teil.



Aus den Gremien

In Enschede waren die Besucher Gast der ,,Woning-
corporatie ,de Woonplaats”. Diese Wohnungsge-
nossenschaft betreibt in und um Enschede ca. 5000
Wohnungen fir altere Menschen und in ganz
Holland verteilt etwa 2000 Wohnungen. Dabei wird
groBBer Wert auf eine altersmafige Durchmischung
gelegt. ,55+“ ist die Devise, die eine Uberalterung
der Wohnanlagen verhindern soll.

Die Philosophie der Gesellschaft geht stark auf
die Bedlrfnisse alternder Mieter ein. So werden
notwendige Veranderungen der Wohnung, die
durch Behinderungen ihrer Bewohner notwendig
werden, schnellstens durchgefiihrt. Man will

nach Maoglichkeit die Mieter in ihrem gewohnten
Lebensumfeld altern lassen. Und das gelingt. Die
Nachfrage fir Wohnungen bei ,de Woonplaats”
ist grol3.

In Amsterdam flihrte eine Stadtrundfahrt die Teil-
nehmer in das alte Hafengebiet. Hier wurden
nach Verlegung des Hafens in den Westen der
Stadt die alten Kais vollig umgestaltet. Erhaltens-
werte Lagerhallen wurden zu Einkaufszentren mit
Laden, Blros und Gastronomie umgewandelt. Di-
rekt am Wasser entstanden Wohngebaude des
oberen Preissegments. Insgesamt eine stadte-
baulich interessante Losung.

9. Treffpunkt Regionale Arbeitsgemeinschaften:

Am 25.09.2003 trafen sich die Vorstande der
25 regionalen Arbeitsgemeinschaften im VdW
Rheinland Westfalen im Europaischen Bil-
dungszentrums (EBZ) in Bochum zu ihrem
9. Treffpunkt Regionale Arbeitsgemeinschaften”.

Zu Beginn stellte sich der neue Vorstandsvor-
sitzende des EBZ, Klaus Leuchtmann, den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern vor. Leucht-
mann bot an, in den regionalen Arbeitsge-
meinschaften seine Vorstellungen (ber die
kiinftige Entwicklung des EBZ vorzustellen.

Ein Beratungspunkt war die Arbeit der Woh-
nungsberatungsstellen in NRW. Hierzu stellte
der Geschaftsfiihrer der INWIS GmbH, Martin
Schauerte, die Aktivitaten der seit Anfang der
90er Jahre in NRW tatigen 35 Wohnberatungs-
stellen vor. Diese informieren sowohl Woh-
nungsunternehmen als auch Einzelpersonen
u. a. in Fragen der altengerechten Wohnungs-
ausstattung. Die Beratung erfolgt ausschliel3-
lich fir den Wohnungsbestand und soll ein
selbststandiges Leben auch im Alter in der
eigenen Wohnung ermoglichen. Die Finanzie-
rung der Wohnberatungsstellen erfolgt jeweils
zu einem Drittel durch das Ministerium fir Ge-
sundheit, Soziales, Frauen und Familie des
Landes NRW, die Kommunen und die Landes-
verbande der Pflegekassen. Die Aufgabe von

Wohnberatung und die Uberwachungspflichten

InWIS besteht darin, im Auftrag des Landes
NRW u. a. die Qualitatssicherung der Woh-
nungsberatungsstellen zu gewahrleisten,
indem z. B. die Mitarbeiter/innen fiir ihre Bera-
tung qualifiziert werden.

In der anschlieBenden Diskussion wurde be-
tont, dass sich die Landesverbande der Pflege-
kassen in zunehmendem Maf3e aus der Finan-
zierung zuriickziehen. Dies sei umso unver-
standlicher, als gerade die Pflegekassen eine
Entlastung erfahren, wenn Wohnungsbestan-
de altengerecht und damit kostensparend um-
gebaut werden.

Ein weiterer Beratungspunkt waren die Uber-
wachungspflichten von Wohnungsunterneh-
men. Vor dem Hintergrund einer Studie, die
Wohnungsunternehmen aus NRW und Nieder-
sachsen beim Institut fir Bauforschung (IFB)
in Hannover in Auftrag gegeben hatten, hatte
der VdW Rheinland Westfalen in zwei Informa-
tionsveranstaltungen am 06.05.2003 und
17.06.2003 iiber Uberwachungsvorschriften
der Wohnungsunternehmen im Bestand infor-
miert. Die Vertreter der regionalen Arbeitsge-
meinschaften wurden gebeten, das Thema
,,Uberwachungspflichten der Wohnungsunter-
nehmen” in den regionalen Arbeitsgemein-
schaften weiter zu thematisieren.
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AUS DEM GDW

Aus dem GdW

GdW-Forderungen zum

Zum Gesetzentwurf der Bundesregierung zur
Umsetzung der Protokollerklarung zur Ver-
mittlungsempfehlung zum Steuervergiinsti-
gungsabbaugesetz fand am 26.09.2003 eine
Anhorung vor dem Finanzausschuss des Deut-
schen Bundestages unter Teilnahme des GdW
statt.

Der GdW wies dabei insbesondere auf die
Auswirkung der geplanten Einflihrung einer
allgemeinen Mindestbesteuerung im Bereich
der Einkommen- und Kérperschaftsteuer hin.
In diesem Zusammenhang hat er seine Forde-
rung nach der Abschaffung der speziellen Ver-

Steuervergiinstigungsabbaugesetz

lustverrechnungsbeschrankung fiir ehemals
gemeinnltzige Wohnungsunternehmen nach
8 13 Abs. 3 Satz 2 bis 11 KStG erneuert.

Er setzte sich weiter fiir eine Offnung der steu-
erfreien Reinvestitionsricklage gem. 8 6 b
EStG fur wohnungswirtschaftliche und stadt-
entwicklungspolitische Zwecke ein, dabei ins-
besondere flir Modernisierungsmal3nahmen.

Die Stellungnahme kann unter der KB-Nr.
78/2003 beim VdW Rheinland Westfalen (Tele-
fon: 02 11/1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail:
w.stoye@vdw-rw.de) angefordert werden.

GdW zur Reform der Gewerbesteuer

Am 30.09.2003 fand eine Anhérung zur Reform
der Gewerbesteuer vor dem Finanzausschuss
des Deutschen Bundestages statt, an der der
GdW teilgenommen hat.

Der GdW betonte in seiner Stellungnahme die
Notwendigkeit einer Verbesserung der finanziel-
len Situation der Kommunen, stellte aber klar,
dass diese nicht durch Einbeziehung ertragsun-
abhangiger Elemente in die Bemessungsgrundla-

GdW: Keine fortlaufende

ge der neuen Gemeindewirtschaftsteuer erfolgen
darf. Insbesondere die Wohnungs- und Immobili-
enwirtschaft ware dann mit einer Substanzsteuer
belegt, die der Leistungsfahigkeit dieser Unter-
nehmensgruppe nicht gerecht wird.

Die Stellungnahme kann unter der KB-Nr. 79/2003
beim VdW Rheinland Westfalen (Telefon: 02 11/1
69 98-40, Herr Stoye, E-Mail: w.stoye@vdw-
rw.de) angefordert werden.

Nummerierung von Mietvertragen

Im Rahmen des Steueranderungsgesetzes 2003
ist im Bereich der Umsatzsteuer u. a. vorgese-
hen, die laufende Nummerierung von Rechnun-
gen einzufiihren. Da auch Mietvertrage als Rech-
nungen i. S. d. 8 14 UStG zahlen, hat der GdW
sich an das Bundesministerium der Finanzen ge-
wandt und eine Ausnahme fiir Mietvertrage von
dieser Pflicht zur fortlaufenden Nummerierung
gefordert.

Verbands/nfo 11/2003 VdW Rheinland Westfalen

Auch im Zusammenhang mit der Angabe der
Steuernummer in Mietvertragen miisse eine Uber-
gangsregelung geschaffen werden, die die in der
Vergangenheit abgeschlossenen Mietvertrage von
der Angabepflicht der Steuernummer ausnimmt.
Das Schreiben des GdW kann beim VdW Rhei-
land Westfalen unter der KB-Nr. 80/2003 (Telefon:
02 11/ 1 69 98-40, Herr Stoye, E-Mail: w.stoye
@vdw-rw.de) angefordert werden.



Personalia

WRW bald mit neuem Geschaftsfiithrer

Der Aufsichtsrat der WRW, Wohnungswirt-
schaftliche Treuhand Rheinland-Westfalen
GmbH, hat mit Wirkung vom 1. Februar 2004
Herrn Dipl.-Okonom Rolf Breitmar zum Ge-
schaftsfiihrer bestellt. Er wird die Nachfolge
des langjahrigen Vorsitzenden der Geschafts-
fihrung, Ludwig Pelzer, antreten, der mit Errei-
chen der Altersgrenze im Juli 2004 aus dem Un-
ternehmen ausscheidet.

Rolf Breitmar, geb. 1964 in Diisseldorf, war von
1985 bis 1988 bei Dyckerhoff & Widmann AG,
Dusseldorf als Baukaufmann nach seiner Ausbil-
dung zum Industriekaufmann tatig, bevor er 1993
sein Studium an der Universitat Wuppertal mit
dem Dipl.-Okonom abschloss. Von 1994 bis 1995
war er im Projektcontrolling bei der Wilma Bau-
trager GmbH, Ratingen, beschaftigt. In der Zeit
von 1995 bis 1997 war Breitmar als Leiter Con-
trolling bei ThyssenKrupp Immobilien GmbH

tatig. Anschlie3end
war er bis 2000 in-
nerhalb des Thys-
senKrupp Konzerns
als Prokurist mal3-
geblich am Aufbau
der ATMOSFAIR-
Bauhaus GmbH be-
teiligt. Seit dem Jahr
2000 war Herr Breit-
mar Geschaftsfihrer
der SIAT GmbH,
Miinchen.

Rolf Breitmar

Die WRW, flhrt vor

allem versicherungs-, finanz- und betriebswirt-
schaftliche sowie IT-Beratung durch. Sie berat in
erster Linie die dem Verband der Wohnungswirt-
schaft Rheinland Westfalen angeschlossenen Un-
ternehmen.

Spenden statt Geschenke:

Lutz Freitag, Pra-
sident des GdW
Bundesverband
deutscher Woh-
nungsunterneh-
men seit dem
1. Februar 2001,
wurde am 16. Ok-
tober 60 Jahre
alt. Er verzichtete
auf eine groRRe
Geburtstagsfeier
und wiinschte
sich statt Ge-
schenken eine Spende fiir die DESWOS, Deut-
sche Entwicklungshilfe fiir soziales Woh-
nungs- und Siedlungswesen e. V., dessen Vor-
sitzender des Verwaltungsrates er seit Marz
2002 ist. Der Verein betreut Wohnungsbaupro-
jekte fiir unterpriviligierte Schichten in der
Dritten Welt.

Lutz Freitag

GdW-Prisident Lutz Freitag wurde 60 Jahre alt

Nach der Lehre bei der Bundesanstalt fiir Arbeit
in Berlin und dem Studium an der Hamburger
Hochschule fiir Wirtschaft und Politik ging der Di-
plom-Volkswirt zur Deutschen Angestellten-Ge-
werkschaft (DAG). Unterschiedliche Aufgaben
fiir die DAG bestimmten die Jahre von 1970 bis
Ende 2000. Seit September 1987 war Lutz Freitag
Mitglied des Bundesvorstandes der DAG.

Eine Fille von ehrenamtlichen Tatigkeiten hat
Lutz Freitag im Lauf seines Lebens wahrge-
nommen, u. a. neun Jahre lang Mitglied der
Hamburger Blrgerschaft, Vorstandsvorsitzen-
der der Bundesversicherungsanstalt fiir Ange-
stellte, Mitglied im Sozialbeirat beim Bundes-
ministerium fiir Arbeit und Sozialordnung,
Vorstandsmitglied des Verbandes Deutscher
Rentenversicherungstrager, Vorsitzender des
Verbandes der Angestellten-Krankenkassen
und Vorsitzender des Verwaltungsrates des
Norddeutschen Rundfunks.
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Bauverein Sprockhovel eG:

Hans Dentler mit Ehrennadel in Silber ausgezeichnet

Anlasslich seines Ausscheidens aus dem Vorstand
des Bauvereins Sprockhével eG, Sprockhovel,
wurde dem ehrenamtlichen Mitglied Hans Dentler
durch den Referenten fiir Genossenschaftswesen
des VdW Rheinland Westfalen, Dr. Gerhard Jesch-
ke, die Ehrennadel in Silber des VdW Rheinland
Westfalen liberreicht. Dentler gehorte zunachst
dem Aufsichtsrat in den Jahren 1973 bis 1981 und
anschlieBend bis zu seinem Ausscheiden dem
Vorstand des Bauvereins Sprockhoével an.

Dr. Jeschke ging in einem Riickblick auch auf die
Geschichte der Wohnungsgenossenschaften ein.
Obwohl zahlreiche Wohnungsgenossenschaften
zu Zeiten der industriellen Revolution oder nach
den beiden Weltkriegen gegriindet worden seien,
stlinden Wohnungsgenossenschaften langst nicht
mehr als Kinder der Not da, sondern seien aktive
Teilnehmer am Wohnungsmarkt. ,Dazu hat Herr
Dentler mit Blick auf den Bauverein Sprockhovel
einen entscheidenden Beitrag geleistet.”

Jubilden von Mitgliedsunternehmen im Dezember 2003:

110 Jahre

18.12.2003

55 Jahre

17.12.2003
19.12.2003

50 Jahre

29.12.2003

EWG Hagen eG Wohnungsgenossenschaft, Hagen

WBK Wohnungsbaugesellschaft Koln mbH, Kdln
Gemeinnttzige Wohnungsbaugesellschaft Essen-Kray eG, Essen

Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mbH, Gummersbach

Stellengesuch

Kaufmann in der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft

Sucht ab Januar 2004 oder spater Arbeitsstelle, ortsungebunden.

Kontakt: tlamb@gmx.de oder Tel. 02 71 / 4 05 88 59

Stellengesuch

wiesen.

gaben zu bewaltigen.

meine ausfihrlichen Bewerbungsunterlagen zu.

Diplom-Volkswirt mit Schwerpunkt Genossenschaftswesen

Mit der Beendigung meines Studiums suche ich ein Tatigkeitsfeld im Bereich des genossenschaftlichen Wohnungswesens,
bei dem ich meine theoretischen und praktischen Erfahrungen einbringen kann.

Im Rahmen meines Studiums habe ich mich besonders mit dem genossenschaftlichen Wohnungswesen befasst und mir
durch Praktika und meine empirisch angelegte Diplomarbeit Einblicke in die Praxis verschafft. Erfahrungen meiner beiden
vorausgegangenen Berufsausbildungen als Stukkateur und im kaufmannischen Bereich haben sich dabei als sehr hilfreich er-

Durch mein gesellschaftspolitisches Engagement bin ich es gewohnt, selbststdndig und im Team die unterschiedlichsten Auf-

Uber eine positive Riickmeldung auf diese Bewerbung wiirde ich mich sehr freuen. Gerne sende ich lhnen bei Interesse

Kontakt: Matthias Schmeier, ElisabethastraBe 5, 50676 Koln,
Tel. 02 11 /6 16 14 60, E-Mail Saarland@netcologne.de
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Redaktionsschluss fiir den nachsten Stellenmarkt ist der 25. November 2003
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